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Le Covid-19 declencheur du besoin

LAmbition
* Publier un cahier technique apportant les leviers et bonnes pratiques pour aider le trésorier
a agir sur le BFR dans son entreprise

e Cahier qui s’inscrit dans une période ou les entreprises font face a la question cruciale de |la
liquidité

Partenariat
e Cahier rédigé avec le concours des équipes de Redbridge

* De nombreux opérationnels des achats, du credit management et de la supply-chain ont
également contribué au cahier (citations, témoignages, etc)
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Des fiches technique

O Les prévisions de trésorerie sont largement adoptées par
les entreprises, mais manquent toujours de précision et de fiabilité

Introduction

* Limmense majorité des entreprises (94 %) réalise aujourd'hui des prévisions de trésorerie. Le trésorier est quasi
systématiquement (dans 98 % des cas) impliqué, sinon responsable de l'élaboration de ce processus clé
permettant de piloter pleinement |a gestion de la liguidits.

* La fiabilité et ich i d'autant plus pertinentes en péricde de crise Covid-13,
avec des ions de fiux imp induisant des décisions stratégiques majeures quant & une utilisation.
optimisée du cash.

= Pourtant, 80 % des entreprises déclaraient début 2020 ne pas étre pleinernent satisfaites par la qualité des
processus et outils de prévisions de trésorerie.

Etablissement des prévisions

ki dece

« Donne une vision court & moyen tenme en se + Donne une vision maoyen & long terme en se basant
basant sur les encaissements et décaissements. sur des variations bilancielles traduites dans un
= Eclaire le trésorier dans son processus décisionnel tableau de flux de trésorerie.
de placements et de financements. + Requiert des régles de gestion.
« Permet d'arbitrer sur les priorités lorsque l'acces & = Eclaire la Direction Financiére sur les attermissages
la liquidité est tendu, notamment en périade de fin d'année |dette nette et résultat).
crise. » Parmet de suivre les variations et indicateurs BFR.

o Cinq principaux axes d'amélioration identifiés

Qualité de la donnée & traiter : requiert i nent de p , Ia fiabilisation des indi et
Fautornatisation des tAches & faible valeur ajoutée.

Coopération entre les équipes contributrices : dans 78 % des cas, le trésorier élabore les prévisions de
aux citds o' Lac ication est trop souvent sous-optimale et les enjeux
cash mal compris.

le marché des éditeurs &tant mature sur ce sujet.

Attention portée par le top management 2 la prévision : elle doit &tre présentée comme garante contre le
risque de liguidité et les indicateurs clés les plus pertinents doivent faire l'objet d'un suii.

n « Fiabilité de I'outil de prévision : prés de 50 % des entreprises utilisent Exced pour leurs prévisions de trésorerie,

Savoir-faire des collaborateurs : la formation et la montée en compétences des parties prenantes sont sous-
estimées et mettent & risque la qualité de la prévision.

Intelligence artificielle et prévisions de trésorerie

+ La phase de PoC (Proof of Cancept) et P [Proofof Value) quant & Fapplication de A aux prévisions de trésorerie
a rmis en évidence une lon systématique et significative de |a précision des projections.

- L ion exp ielle des d & traiter peut &tre un risque pour l'entreprise qui ne saurait fiabiliser
son jeu de données et une opportunité pour celle qui saurait valoriser plus de granularité d'information et, in
fine, plus de finesse dans ses prévisions, soft une meilleure gestion du BFR.

+ La Covid-19 a souligné les limites du modéle de prévisions uniquernent basé sur I'historique lorsque les

ithmes se maontrent parth i résili crises.

Source ! tude « Privisions de réscrerks s, Peckeidge, Fiviiar 2000
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L'affacturage inversé collaboratif et 'escompte dynamique au service
de la relation fournisseur durable et responsable

@ Schéma traditionnel - Affacturage inversé collaboratif

o Bon de commande

Le donneur d'ordre recoit la facture
et émet le bon & payer

- Le fournisseur visualise
le statut de ses factures
et peut demander Favance

La facture est mise 3

disposition sur le portai
fournisseur de paiement contre un
escompte

5 le fournisseur cholsit
A la date de maturité "
de la facture, ke donneur dordre _— le paiement en ovance,
e I montant total la banque paiera ke fournisseur
o o foctre du mcwt:r'u:.i‘fp\‘aela:ture -

o Les principaux avantages

Pour le donneur d'ordre

« Perenniser la relation fournisseur en leur donnant accés 4 une solution alternative de financement

« Promouvoir les achats responsables et inciter les fournissaurs 3 mettre en ceuvre une démarche RSE
« Disposer d'un outil pour ameéliorer la marge brute / EBITDA tout en sécurisant le BFR

Pour le fournisseur

« Accéder 3 une source de financement compétitive (plus compétitive que laffacturage) en bénéficiant de la note
de erédit plus favorable de son grand donneur d'ordre

« Libérer du fonds de roulement et optimiser le pilotage de la liquidité par une visibilité accrue des paiement
et des factures [avec comme direct conséquence la baisse du codt de Massurance credit)

Pour le financeur

« Consolider la relation avee ses clients actuels sur un produit quasi sans risque car adossé a |2 note de credit
du donneur d'ordre

« Développer la base client & l'international en financant les fournisseurs de son client grand donneur d'ordre

o La vie de la facture sans vs. avec affacturage inversé
Ernissio

Echisnce
delafacture  Bon & payer L desui  de lafacture

isseur ne dispose pas o
e for fcture avant que celle-ci Soit paye °

option1:
réglernent avant
Iéchéance initiale,

sur demande du

Durée du financement fournisseur [+ colt
__-H supersac)
Ot

jon 21
[ ] ® risglement & la date
Pvlt . Lisfactureur s cquidre » sons recours & la demande  déchiance des
Lieheteur aéidgue Denm amany
strchaine de palerent "m;;::r"‘ paiemant ol fourn sur lacheteur factures  leurs prix
s fournisseurs cancernes - Le fournisseur dispose diinformetion de suwi via rominales
aux financeurs une plateforrme

WCAHIERS TECHNIQUES cs 8FTR Juin 2021 ﬂ
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les enjeux actuels du pilotage cash

CoVviD-19

Lo crise de la COVID-19 a0
augmenté significativement le
niveau d'endettement des
entreprises. La gestion du cash
est priaritaire @ Fheure o il faut
aussi financer le retour a la
croissance, dans un contexte de
fortes difficultés
dopprovisionnement.

ConnexMe : AFTE2021 | Réseau et mot de passe Wifi :
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La focture COVID-19 pése dans
les bilans des entreprises. Le
risque de solvabilité est accru. La
dégradation des profils de crédit
et les tensions sur les marchés de
financement impactent les
capacités dendettement.

ESG

LUappétit des préteurs et
investisseurs obligataires pour
des financements adossés ESG
grandit toujours. Par ailleurs, le
régulateur européen pousse les
investisseurs a intégrer les
critéres ESG dans les
portefeuvilles. Renforcer la
transparence et performance
ESG dans la supply-chain est un
levier de création de valeur.

DIGITAL & DATA

La digitalisation est un levier de
performance majeur pour
accélérer le flux cash a travers la
supply-chain. Lo donnée fournit
une visibilité en temps réel pour
tracer les flux physiques et le flux
cash. Elles offrent Fopportunité
de monétiser les actifs financiers,
rassurer fes partenaires et suivre
les critéres ESG.
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Les dernieres tendances marche

1. Sociétés « cash riches » 2. Sociétés « cash pauvres »
* Investissement dans la supply chain * Pilotage au forecast
« Dynamic discounting * Monitoring constant du poste client
. Escomptes . Le,s achats sont mis sous la tutelle du
A : trésorier
* Prét fournisseurs o o
_ ol * Monitoring stock et activités ventes par la
Stocks de produits « ess'entle S » trésorerie
* Rachat de la supply chain  Monitoring hebdomadaire du cycle de

conversion du cash
* Besoin de renforcer le soutien bancaire

* Investissement en innovation et projet * Remboursement du PGE
interne

* |nvestissement en ESG

e Factoring/supply chain funding program
e Remontée aux actionnaires
* Titrisation (stocks, assets, etc)
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@ Cinq principaux axes d'amélioration identifiés

« Qualité de la donnée a traiter : requiert I'établissernent de processus, la fiabilisation des indicateurs et
l'automatisation des taches a faible valeur ajoutee.

« Cooperation entre les equipes contributrices : dans 78 % des cas, le trésorier elabore les prévisions de
trésorerie aux cotés d'autres départerments. La communication est trop souvent sous-optimale et les enjeux
cash mal compris.

+ Fiabilité de l'outil de préwision: prés de 50 % des entreprises utilisent Excel pour leurs prévisions de trésorerie,
le marché des éditeurs etant mature sur ce sujet.

« Attention portée parle top management a la prévision : elle doit étre présentée comme garante contre le
risque de liquidité et les indicateurs clés les plus pertinents doivent faire I'objet d'un suivi.

« Savoir-faine des collaborateurs : la formation et la montée en compétences des parties prenantes sont sous
estimees et mettent a risque la qualité de la prévision.

3

Intelligence artificielle et prévisions de trésorerie

* La phase de PoC (Proof of Concept) et PoV [Proof of Vaolue) guant a l'application de I'L& aux prévisions de trésocrerie
a mis en évidence une ameélioration systématique et significative de la précision des projections.
L'augmentation exponentielle des donnees & traiter peut &tre un risgue pour 'entreprise gui ne saurait fiabiliser
son jeu de données et une opportunité pour celle qui saurait valoriser plus de granularité dinformation et, in
fine, plus de finesse dans ses prévisions, soit une meilleure gestion du BFR.

La Covid-19 a souligneé les limites du modéle de prévisions uniguement basé sur 'historique lorsque les
algerithmes se montrent partiellement resilients aux crises.

Source : étude = Prévisions de trésorerie =, Redbridge, Février 2020
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La titrisation: financement des stocks p107

y .
[\ ronctionnement o Gage avec dépossession Gage sans dépossession

disposant d'une garantie efficace ([gage de stock): . - -
p = lg=g ; gage commerce du siege de l'entreprise

Le préteur créancier met en place une ligne de
.e Expert ﬁ financement propartionnelle a l'encours client en Publicité locale par panneaux sur les locaux affectés au Publicité effectuée au greffe du tribunal de
9 9 Le tiers détenteur est mandaté par le créancier + Pacte commissoire

Pacte commissoire

pour contréler le stock gagé et organiser. la

&5 a dépossession. - Droit de rétention réel - Droit de rétention « fictif »
«*{; & 6{9‘\ 4"% L'emprunteur @émet des demandes de finance » Stocks gages individualisés dans une zone dediée « Stocks gages répartis sur l'ensemble de l'entreprise
4 «® e % ment {timges) &t sult son stock. » Tous types de crédits définis dans |'acte constitutif » Tous types de cradits définis dans 'acte constitutif

0 24 e e + Contrats sous seing privé au bénéfice d'une banque + Contrat sous seing privé au bénéfice d'une bangue

optimisé (avec ou sans dépossession) et réalise . .
2 une analyse dynamique des stocks (taux de rota seule oudun pool bancaire seule ou d'un pool bancaire

tion, obsolescence, ' préeconisation taux de

. Mandat * SOreté reelle

Sdreté réelle

¢ | Modalités Avantages ﬁ Contexte

* Le principe du financement sur stock est simple : une partie du stock est mobilisée afin de servir de garantie . X . . . .
aux investisseurs. On parle de maobilisation ou de gage stock. « Vient en complément d'autres solutions de finance- « Gage pour garantir une I|gne d'encours client

* || peut venir en paralléle ou en complément d'un autre mode de financement (affacturage, ligne court terme), ment de |a croissance. non couverte pas l'assurance credit.

car il permet d'augmenter le financement disponible pour I'entreprise du fait de la garantie supplémentaire « Préserve la trésorerie existante de I'entreprise. « Levier de financement pour les sociétés en Btol.
apportée par le stock.
« 'exécution pour le créancier est rapide (garantie * Un financement ponctuel plus souple que

+ Les denrées périssables ne peuvent pas étre retenues dans le dispositif.
rapidement exploitable). I'affacturage.

» Le gage de stock représente environ 10 % du marche de |'affacturage.
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