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Cahier technique du BFR
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Introduction du cahier  
une approche théorique au service de l’opérationnel 
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Le Covid-19 déclencheur du besoin
L’Ambition

• Publier un cahier technique apportant les leviers et bonnes pratiques pour aider le trésorier 
à agir sur le BFR dans son entreprise 

• Cahier qui s’inscrit dans une période où les entreprises font face à la question cruciale de la 
liquidité

Partenariat
• Cahier rédigé avec le concours des équipes de Redbridge

• De nombreux opérationnels des achats, du credit management et de la supply-chain ont 
également contribué au cahier (citations, témoignages, etc)
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Des concepts théoriques
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Une approche opérationnelle par processus 
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Des fiches techniques 



ConnexMe : AFTE2021   l Réseau et mot de passe Wifi : AFTE2021

les enjeux actuels du pilotage cash 
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Les dernières tendances marché
1. Sociétés « cash riches »

• Investissement dans la supply chain
• Dynamic discounting

• Escomptes

• Prêt fournisseurs

• Stocks de produits « essentiels »

• Rachat de la supply chain

• Investissement en ESG

• Investissement en innovation et projet 
interne 

• Remontée aux actionnaires 

2. Sociétés « cash pauvres »
• Pilotage au forecast

• Monitoring constant du poste client 
• Les achats sont mis sous la tutelle du 

trésorier
• Monitoring stock et activités ventes par la 

trésorerie 
• Monitoring hebdomadaire du cycle de 

conversion du cash 
• Besoin de renforcer le soutien bancaire 
• Remboursement du PGE

• Factoring/supply chain funding program 

• Titrisation (stocks, assets, etc) 
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Les prévisions de trésorerie: l’extrait P19
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La titrisation: financement des stocks p107


