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Une inflation record a 10,7% en zone euro

Choc énergétique, contagion a tous les secteurs et désancrage des anticipations

Inflation et inflation sous-jacente en Contributions des principales Enquétes de la BCE réalisée aupres des
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Des banques centrales contraintes et forcées

Face a la montée de l'inflation et pour limiter la dépréciation pour leur monnaie, les
banques centrales ont di monter agressivement leurs taux directeurs, notamment la

BCE qui n’a qu’un mandat : I’inflation

L’inflation, un probléme mondial : nombre de hausses et baisses de
taux directeurs observées parmi les 37 entités suivies par la BRI ;
taux directeurs Fed et BCE
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Le Dollar US s’est fortement renchéri,
augmentant ainsi les risques haussiers sur
I'inflation via la composante énergétique
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https://www.bis.org/statistics/cbpol.htm

Un impact majeur sur les marchés de taux
Une année 2022 record avec un 10Y OAT en hausse de pres de 260pb

Les anticipations de hausse de taux directeurs ont tiré les taux Evolutions annuelles des taux d’intérét : du jamais vu depuis 1994
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Quelles perspectives pour
les taux en 2023 ?
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BCE a Pinflation : J'irai ou tu iras
La BCE est préte a sacrifier la croissance pour contenir l’'inflation, mais pas
nécessairement au prix d’une forte instabilité financiere

Zone euro: inflation et contribution de I’énergie*
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Anticipations de hausses des taux
directeurs du Marcheé
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Quelles perspectives pour les taux ?

Si des risques haussiers subsistent, liés a I'inflation, les taux devraient commencer a
chuter I’'année prochaine avec les pivots des banquiers centraux

La baisse de I’'inflation permettra a la Fed de baisser ses taux Prévisions de taux swap 2Y et 10Y de Natixis, en € et $ (%)
Fed Funds. Pour la BCE la tache s’avére plus compliquée

(taux de dép6t pour la BCE, borne haute des FF pour la Fed)
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1 PROFIL

UN GROUPE
FAMILIAL FONDE
EN 1863

Daher a pour mission de concevoir, développer et opérer
des solutions innovantes qui permettent a nos clients
constructeurs et grands équipementiers de I'aéronautique

de se concentrer sur leur cceur de métier et d’améliorer ainsi
leurs performances opérationnelles.

® Fort de son actionnariat familial, Daher est tourné vers
linnovation depuis plus de 150 ans.

= Aujourd’hui présent dans 13 pays, Daher s'impose comme un
acteur de référence dans la convergence industrie et services.
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2 PROFIL

3 METIERS COMPLEMENTAIRES

CONSTRUCTEUR
D’AVIONS

‘DAHER

EQUIPEMENTS & SYSTEMES
AERONAUTIQUES

LOGISTIQUE
& SERVICES
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1 PROFIL

CHIFFRES CLES

;o
Méetiers
complémentaires
CONSTRUCTEUR D’AVIONS

EQUIPEMENTS & SYSTEMES AERONAUTIQUES

LOGISTIQUE & SERVICES

10 000

COLLABORATEURS
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PAYS D’'IMPLANTATION
DIRECTE

3 .

CENTRES D’EXCELLENCE
(AVION, INDUSTRIE,
LOGISTIQUE & SERVICES)

€13 Md

DE CHIFFRE
D’AFFAIRES

2,5 ans |

DE CHIFFRE D’AFFAIRES
EN CARNET
DE COMMANDES

80%

DU CHIFFRE D’AFFAIRES
DANS L’AERONAUTIQUE

50/50

REPARTITION

DU CHIFFRE
D’AFFAIRES ENTRE
INDUSTRIE & SERVICES
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INGENIEURS BUREAU
D'ETUDES

20%

DE NOS ACTIVITES DANS
LES AUTRES INDUSTRIES
DE POINTE
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UN GROUPE MONDIAL FORT

Engagement a atteindre
la neutralité carbone en
2050

Leader mondial ou européen
dans la plupart de nos métiers

Créationily a

357 76

ans pays

Soit plus de

166 000 800

Implanté dans

Soit environ

usines dans le
monde entier

employés

€4,5 Mds

Reésultat
d’exploitation

€44,2 Mds

€6,2 Mds

Chiffre d’affaires EBITDA

Free cash flow

€2,9 Mds

9 Dépenses d’investissement
€1,6 Mds

€2,8 Mds

Résultat net
courant

SAINT-GOBAIN
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Changement de paradigme sur les taux

Le contexte actuel a amené I'ensemble des banques centrales a revoir leurs politiques monétaires.
m) | o conséquence : une remontée spectaculaire de 'ensemble des taux d’intéréts.

£STR Rate

4,0%

3,5%

3,0%

2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

Taux souverains

n nt 1L
ghl 10 P’“ thm'p“ ()M“hp“

——DBund 10Y =——=O0AT10Y ——Treasury10Y

e
gﬁnlm |1“

n
th 10 P'“



2,5%

2,0%

1,0%

0,5%

0,0%

1,0%
31/03/202

30/08/20%

Un colt de financement en forte hausse...

Courbe NEU CP 4M

21/05/297 30/06/297 21/07/29%

— — — = Courbe Saint-Gobain 4M
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Swap €STR 4M

300091292

31/30/20%

Conséquence de ces hausses de taux :
le renchérissement du colt de
financement, notamment au travers
de I’émission de NEU CP, en raison
d’une hausse du taux de swap.

La partie « spread de crédit » reste
guant a elle relativement constante.
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...Mais aussi une opportunité d’investissement |

Une attractivité retrouvée pour les fonds monétaires :

€STR & Fonds monétaires
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Les fonds monétaires
bénéficient d’avantages non
négligeables dans la gestion
de la trésorerie :

> liquidité journaliere
> diversification du risque

> WAL et WAM courtes qui
permettent une meilleure
réactivité



Nouveauté : I'offre a taux variable

Les comptes courants rémunérés ainsi que les comptes a terme, longtemps rémunérés a 0% ou
presque, font désormais I'objet d’'une rémunération attractive, fixe ou variable.

e Compte courant rémunéré :

o €STR + spread : une rémunération effective quasi-immédiatement pour une liquidité quotidienne ;

o Taux fixe : renégociation facile et taux parfois attractif en anticipation de future hausse de taux.

e Compte a terme:

o Euribor 3M (ou 12M) + spread : une formule permettant de bénéficier des hausses de taux graduelles ;

o Rémunération fixe dite « step-up » : de moins en moins pertinente avec des taux pouvant vite devenir obsoletes.
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