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Comment bien organiser votre
reporting de trésorerie

Thomas Mehani, Cabinet Degrilart — Avril 2021

Vous passez trop de temps a produire votre reporting de trésorerie ? Votre
reporting fait trop de pages ? Les pages de votre reporting sont trop
chargées ? Dans cet article, je vous apprends a réorganiser votre reporting

de trésorerie, pour le rendre plus lisible et plus percutant. C'est parti!

Votre reporting de trésorerie doit comprendre trois parties

distinctes

e |e tableau de bord: il doit tenir sur

Tableau  1page
de bord

une seule page. Il va donner une EEE

vision synthéetique des chiffres-clés a Synthese

retenir par grand pilier de l'activité.

Annexes

e Lasynthése:elle va donner une | f ; _ e

vision plus détaillée des chiffres-clés

annoncés dans le tableau de bord. A Un reporting de
chaque pilier du tableau de bord trésorerie comprend trois
correspond une page de synthese. parties distinctes

e Lesannexes:vousy mettez ce que
VOous N'avez pas pu mettre dans les
pages de synthése mais que vous
souhaitez inclure dans votre

reporting.
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Le tableau de bord doit étre compris en un seul coup d’oeil

Votre tableau de bord doit afficher sur
une seule page les chiffres-clés qui
résument a eux seuls l'activité sur
laguelle vous reportez. Il est intéressant
d'y accoler un margueur qui indique le
positionnement de votre chiffre par

rapport a un objectif.

Je vous conseille de ne pas dépasser 7
chiffres-clés. C'est important pour la
lisibilite, et cela vous obligera également
Posez-vous la

a garder [lessentiel.

guestion : si je ne devais garder que 7

piliers sur mon tableau de bord, lesquels
garderai-je ? Réponse : ceux qui sont
vraiment indispensables. A linverse,
vous n'étez pas obligés d'aller jusqu'a 7
piliers. C'est juste une limite maximale

que je vous conseille.

Par exemple, dans le tableau de bord ci-
dessous issu d'un reporting de trésorerie,
nous avons retenus ces 6 piliers

incontournables pour elle.

Liquidité disponible Dette nette Dette brute
55.9 M€ «/ 11.6 M€ 44 M€
Objectif Budget Budget
>50 M€ 9 M€ 41 M€
Couverture moyenne des Part taux fixe de
Trésorerie active expositions de change la dette nette
32.4 M€ 72% | 63% |
Budget Objectif politique Objectif politique
32 M€ 75% 50%

Exemple d’'une page de tableau de bord d’un reporting de trésorerie
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La synthése doit transmettre uniquement les messages-clés

Chaqgue page de la synthese détaille un
des chiffres-clés du le tableau de bord. Si
vous avez 7 piliers sur votre tableau de

bord, votre synthese fera 7 pages.

Une page de synthese est généralement
constituée de blocs contenant des
graphiques, des tableaux simplifiés ou
des commentaires. Par souci de lisibilité,
je vous conseille de ne pas dépasser 7
blocs par page. On évite aussi d'y mettre

des tableaux détaillés.

Une page de synthese doit évoluer de
reporting en reporting en fonction des
messages a faire passer a la date du

reporting.

En pratique, certains blocs restent

stables dans le temps car ils sont

Détail du caleul de la liquidité
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Situation des lignes de crédit
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nécessaires a chaque date de reporting
et d'autres blocs changent en fonction
de l'évolution de la situation. Dans
'exemple ci-dessous d'une page sur la

liquidité, nous avons retenu :

e deux blocs qui sont présents a
chaque date de reporting. lls
décomposent les sources de la

liquidité et son évolution,

e deux blocs qui peuvent évoluer de
reporting en reporting. Pour cette
situation a date, il a été décidé
d'afficher la situation des lignes de
credit et le volume d’'encours de

billets de trésorerie

e uUN bloc de commentaires avec les
faits marquants.

Faits marguants
+ Refinancement du credit syndiqué repoussés

* Négociation avec BNP pour une nowvelle ligne de
credit de XXX

+ Rating lance avec

refinancement plobal

D -

Exemple d'une page de synthese sur la Liquidité
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Les annexes sont accessoires

I Ny a pas de limites en termes de
format et de page pour lesannexes. C'est
la que vous mettez ces tableaux détaillés
- parfois indigestes - que vous voulez

absolument inclure!

Cependant si vous dépassez 7 pages, je
vous conseille de chapitrer vos annexes
sinon vos lecteurs seront vite submergeés
d'information. De maniere générale,
évitez également d'avoir plus de 40
pages d'annexes, cela fait du travail de

compilation et de mise en forme pour
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des pages qui ne seront tres peu voire

pas consultées.

Notez que jai volontairement appelé
cette partie “annexes” pour vous faire
prendre conscience qu'elle n'est pas
essentielle.  Vous pourriez méme
omettre cette partie ! Les annexes sont
surtout utiles si vous pensez que I'on va
VOUS poser des questions précises sur un
indicateur en synthese et vous aurez
la source de

besoin de revenir a

I'information pour lui répondre.

Détail des placements

g Pays : Entité g Contrepartie g Nature g Devise gTaux: Nominal en EUR g Date de valeur g Date d'éthéanceg Date de cl6ture
Placements France Centre BMP Paribas Dépdt & terme USD 2% 2,000,000.00 2010-01-01 2011-09-12 2010-08-31
Placements Italie Groupe Italie CIC Dépétaterme EUR 2% 6,000,000.00 2010-01-01 2011-09-28 2010-08-31
Placements Suisse Groupe Suisse Société Générale Dépdtaterme CHF 2% 3,753,103.00 2010-02-01 2011-09-30 2010-08-31
Placements  Etats-Unis Groupe US BNP Paribas Dépbt & terme USD 1% 1,000,000.00 2010-01-01 2011-12-06 2010-08-31
Placements  Etats-Unis Groupe US Société Générale Dépétaterme USD 1% 400,000.00 2010-01-01 2011-12-14 2010-08-31
Placements  Japon Groupe Asie Pacifigue HSBC Dépdtavue HKD 1% 9,000,000.00 2010-02-01 2010-08-31
Placements  Japon Groupe Asie Pacifiqgue HSBC Dépétavue  HKD 1% 5,000,000.00 2010-02-01 2010-08-31
Placements  Japon Groupe Asie Pacifique HSBC Dépdtavue HKD 1% 8,000,000.00 2010-02-01 2010-08-31
Placements  Japon Groupe Asie Pacifique HSBC Dépdtavue  HKD 1% 5,600,000.00 2010-06-01 2010-08-31
Placements  Belgique Groupe Benelux Société Générale Dépdtavue EUR 1% 2,200,000.00 2010-03-01 2010-08-31
Placements France Centre Autres OPCVM CHF 2,000,000.00 2010-01-01 2010-08-31
Placements France Centre Autres OPCVM EUR 450,000.00 2010-07-01 2010-08-31
Placements France Centre Autres OPCVM EUR 150,000.00 2010-08-01 2010-08-3

Exemple d’'une page en annexe

Ce contenu est un extrait de la formation « Construire un reporting de trésorerie efficace ». I

vous est offert par le Centre de Formation de I'Association Francaise des Trésoriers

d’Entreprise (AFTE), lieu d'apprentissage en continu pour les trésoriers ou personnes évoluant

dans I'écosysteme de la trésorerie a la recherche d'expertises opérationnelles.

Pour vous inscrire a la formation : formation@afte.com - 01 42 81 98 39 — www.afte.com



dFTe@ | Formation

Votre reporting de trésorerie doit suivre une approche en

poupée russe

Vous l'avez compris, les chiffres-clés de
votre tableau de bord sont chacun
associés a une page de synthese ; de
méme, les indicateurs dans vos pages de
synthese peuvent étre détaillés plus
précisément dans les annexes.

Dans l'exemple ci-dessous  d'un

reporting de trésorerie, j'ai un tableau de

Tahileau da bord

Db .o e b B

bord avec 6 piliers. Ensuite, le pilier
liguidité du tableau de bord est détaillé
dans une page de synthese sur la
liquidité. Sur cette page de synthese
liquidité, jai 4 indicateurs. Enfin, si je
veux le détail précis de la situation des
lignes de crédit, je vais dans le chapitre
Liguidité de la partie Annexes et jai le
tableau détaillé.

Synthitse — Piller Liguiditd

Un reporting de trésorerie suit une approche en poupée russe
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Votre reporting de trésorerie ne doit pas étre une suite de
pages sans fin

Au final, votre reporting de tréesorerie e \otre page de tableau de bord,

devrait avoir la structure suivante: . 3
e \Vos pages de synthese, annoncées

e Une page de garde, par une page de garde
e Une page précisant la liste de e \Os annexes, chapitrées par partie.
diffusion, , )
Dans I'exemple ci-dessous, on est sur un
e Une page de sommaire, pour reporting de 21 pages. Il pourrait étre
rassurer le lecteur que tout est réeduit a 11 pages si besoin en retirant les
organise, annexes.

BHEECE Rl Liste de Sefimaite Tableau de
Reporting diffusion ferd

Page de garde Pilier Pilier Pilier
o Synthése Liquidité Financements Placements
A1
==
=
o= Pilier Pilier Pilier
2 Risques Banques Projets
5
L Page de garde Chapitre Chapitre Chapitre
=z Annexe ;
= Financements Placements Risques
<

Exemple d'organisation d'un reporting de trésorerie
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Alors, est-ce que votre reporting de trésorerie est bien

organisé ?

Voila ! Vous savez maintenant organiser efficacement votre reporting de trésorerie | Ce
gue je viens de vous expliquer est un extrait de la formation « Construire un reporting
de trésorerie efficace » que je donne avec I'Association Francaise des Trésoriers
d’Entreprise, 'AFTE.

L'objectif de cette formation est de vous guider pour reconstruire votre reporting de
trésorerie en a peine quelques sessions. La formule combine a la fois des vidéos
différées ou vous intégrez les concepts importants et des directs a distance ou je vous
guide et je réponds a vos questions. Huit sessions sont planifiees sur une période de
deux a trois semaines. Ainsi, vous n'étes pas submergés d'information et vous avez le
temps de refondre votre reporting progressivement. Pour avoir éprouvé ce format,
c'est tres efficace et nous avons un excellent niveau de satisfaction de la part des

participants !
Dans cette formation de 14 heures, nous voyons notamment :

¢ En module 1, que mettre dans votre reporting : on passe en revue les indicateurs
de liquidité, de risques, de flux a mettre avec beaucoup d'exemple et de

suggestions de présentations.

¢ En module 2, comment conduire votre projet de reporting : notamment
comment identifier les indicateurs pertinents pour votre activité, les sources de
données adequates avec les filiales notamment, comment communiquer votre

reporting. Je vous donne aussi un modele pour évaluer votre propre reporting.

¢ En module 3, comment présenter votre reporting : on voit bien slr beaucoup
d’'astuces pour mieux sélectionner et présenter les tableaux et les graphiques. Ce
Nn'est pas qu’une histoire de format, car il y aussi des technigues pour faire parler
les données, pour que votre reporting ne soit plus simplement une transmission
d'information mais un vrai outil d'aide a la décision.
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¢ En module 4, comment produire efficacement votre reporting, dans Excel et
Powerpoint avec un grand cas pratique ou je vous montre comment monter votre
reporting du debut avec les fichiers Excel, le montage des graphigques jusqu’a la
restitution finale en Powerpoint. Vous y apprendrez un certain nombre d'astuces

qui vous feront gagner beaucoup de temps.

Cette formation est organisée une fois par semestre avec 'AFTE et elle peut également

étre organisée de maniere ad hoc.

C'est d'ailleurs une formation tout a fait adaptée a suivre en éguipe : NoUs Pouvons

organiser les sessions selon votre propre emploi du temps avec votre équipe !

N'hésitez pas a contacter 'AFTE pour vous inscrire.

Pour consulter le programme détaillé :

https://www.afte.com/construire-un-reporting-de-tresorerie-efficace-19
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