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Construire sa politique  
de couverture de change 

 

 Étapes clés de la gestion du risque de change et articulation avec  
   la politique de couverture 

 

 Définition du risque de change à couvrir 

• Risque de change transactionnel : lié aux transactions réalisées par une entité dans  
  une monnaie différente de sa monnaie  fonctionnelle. 

• Risque de change translationnel : lié à la conversion des comptes de filiales étrangères  
  dans les états consolidés. 

 Principe fondamental : les dérivés comme dernier recours 
• Avant de recourir aux instruments financiers dérivés, une politique de change  
  doit explorer d’autres leviers opérationnels : 

o  Couverture naturelle : alignement des flux (revenus/dépenses dans la même  
   devise). 
o  Clauses contractuelles : indexation, révision de prix, facturation en devise  
   locale. 
o  Structuration des flux : choix de la devise de financement ou de facturation. 

➔Les dérivés ne doivent intervenir qu’en complément, lorsque les leviers  
   opérationnels sont insuffisants ou inadaptés. 

Ce principe invite à structurer la politique en priorité autour des leviers opérationnels, 
avant d’envisager une couverture financière. 

 Alignement avec les objectifs de l’entreprise 
• La politique de change doit être cohérente avec la stratégie globale : 

o  Objectif de préservation de la marge ou de stabilité du cash-flow. 
o Centralisation ou décentralisation du risque. 
o  Tolérance au risque définie par la direction. 

Sa validation par la direction générale ou le comité financier renforce la gouvernance et 
l’alignement stratégique. 

 

Etape 1 Etape 2 Etape 3 Etape 4

Identification Evaluation Traitement Reporting / Monitoring

Etape préalable à la définition et mise en place de la politique  
de gestion du risque de change
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Pour en savoir plus sur la formation en lien avec cette thématique,  
flashez le QRCode
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 Principaux éléments inclus dans une politique de gestion du  
   risque de change 
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