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Quand l'intelligence artificielle  
devient le bras droit du trésorier :  
révolutionner les prévisions 
 
 
 
 

 Quelles sont les bonnes pratiques pour mener à bien ce type  
   de projet ?  

• Définir les objectifs du prévisionnel de cash.  
• Décrire chacun des besoins métier (cas d’usage) et les indicateurs de suivi. 
• Déterminer l’horizon temporel : court, moyen ou long terme. 
• Identifier les technologies d’Intelligence Artificielle (IA), leurs usages et les  
  couvertures technique et/ou fonctionnelle associées.  
• Adopter une méthodologie adaptée à l’IA = Cadrer > Tester > Mesurer > Ajuster.  
• Définir une gouvernance de la donnée. 
• Identifier les données nécessaires, les outils « maîtres » et garantir leur fiabilité. 
• Définir les variables propres aux spécificités de l’activité permettant de prendre en  
  compte les évolutions du marché. 
• Limiter l’utilisation de l’intervention « manuelle » aux imprévus.  

 Quels sont les pièges à éviter ?   
• S’appuyer sur les seules capacités des technologies d’Intelligence Artificielle (IA) pour  
  améliorer le processus de prévisionnel de cash.  
• Sous-estimer la complexité des flux à gérer. 
• Sous-estimer la charge associée au projet.  
• Ne pas (suffisamment) vérifier la qualité de données.  
• Utiliser une profondeur d’historique insuffisante.  
• Construire un modèle peu agile empêchant la prise en compte de variables  
  d’adaptation et/ou d’ajustement. 

La vraie valeur naît de la combinaison :  
Donnée + Technologie + Humain + Gouvernance


