
2 jours (14 heures)

PRÉSENTIEL OU 
DISTANCIEL
ׇׂ׀ׂش׆׀شׂ׀��ƵɈׁ׀ •
ׇׂ׀ׂش׀ׁش׀�ƵɈ�ׂ׉ׁ •

Adhérent
�RÀٿ�ׅׄׄ�ׁ
yȌȁٌƊƮǘƶȲƵȁɈ
�RÀٿ�ׅׅ׆�ׁ
Repas offert

§ɐƦǶǞƧ�ƧȌȁƧƵȲȁƶ
Toute personne amenée à 
lire ou à exploiter des états 
˛ȁƊȁƧǞƵȲȺ�ƮƊȁȺ�ǶƵ�ƧƊƮȲƵ�ƮƵ�
ses fonctions.

§ȲƶȲƵȱɐǞȺ
!ɐǶɈɐȲƵ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵ�ƵɈ�ƦƊȺƵȺ�
comptables

wȌɯƵȁȺ�ȯƶƮƊǐȌǐǞȱɐƵȺ
ƵɈ�ƮٚƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ
ٌ�0ɮƵȲƧǞƧƵȺ�ƮٚƊȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁ�
ٌ�!ƊȺ�ȯȲƊɈǞȱɐƵ
ٌ��ƧɈǞɨǞɈƶȺ�ƮǞǐǞɈƊǶƵȺ
ٌ�ªƊȯȯȌȲɈ�ƮٚƊɐɈȌٌƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ

§ȲȌ˛Ƕ�ǏȌȲǿƊɈƵɐȲـȺف
Directeur de la trésorerie et 
ƮƵȺ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈȺ�Ʈٚɐȁ�ǐȲȌɐȯƵ�
ǿǞȁǞƵȲ�ƵɈ�ǿƶɈƊǶǶɐȲǐǞȱɐƵ�
international fort d’une 
expérience approfondie en 
ƊȁƊǶɯȺƵ�˛ȁƊȁƧǞƶȲƵخ
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PROCESSUS, CONTRÔLE ET CONFORMITÉ

ANALYSE FINANCIÈRE : BILAN,  
RÉSULTAT ET TRÉSORERIE

COMPÉTENCES VISÉES
��IƊǿǞǶǞƊȲǞȺƵȲ�ǶƵȺ�ȯƊȲɈǞƧǞȯƊȁɈȺ�Ɯ�ǶƊ�ǶƵƧɈɐȲƵ�ƵɈ�ǶٚƊȁƊǶɯȺƵ�ƮƵȺ�ȯȲǞȁƧǞȯƊɐɮ�ƶɈƊɈȺ�˛ȁƊȁƧǞƵȲȺا
�ȌǿȯȲƵȁƮȲƵ�ǶƵȺ�ǞȁƮǞƧƊɈƵɐȲȺ�ƧȌɐȲƊǿǿƵȁɈ�˛ȁƊȁƧǞƵȲȺ�ɐɈǞǶǞȺƶȺ�ƮƊȁȺ�ǶƊ�ƧȌǿǿɐȁǞƧƊɈǞȌȁ!��ا
˛ȁƊȁƧǞǄȲƵ
 ��ƊǐƵȁƧƵȺة�ƦƊȁȱɐƵȺب����ȯȯȲƶǘƵȁƮƵȲ�ǶƊ�ɨǞȺǞȌȁ�ƮƵȺ�ƧȌǿȯɈƵȺ�ƮƵ�ǶٚƵȁɈȲƵȯȲǞȺƵ�ȯƊȲ�ǶƵȺ�ɈǞƵȲȺا

de notation, assureurs crédits...
��ȁƶǐȌƧǞƵȲ�ƵɈ�ȺɐǞɨȲƵ�ǶƵȺ�ƧȌɨƵȁƊȁɈȺ�˛ȁƊȁƧǞƵȲȺ�ƮƊȁȺ�ǶƵȺ�ƧȌȁɈȲƊɈȺ�ƮƵة��²ƊɨȌǞȲ�ȯȲȌǯƵɈƵȲا
˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈ
�ƧȲƵƮǞɈ�ǿƊȁƊǐƵǿƵȁɈب��1ɨƊǶɐƵȲ�ǶƵ�ȲǞȺȱɐƵ�ƮƵ�ƧȌȁɈȲƵȯƊȲɈǞƵا
���ªƶƊǶǞȺƵȲ�ǶٚƊȁƊǶɯȺƵ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵ�ƮƵȺ�ƵȁɈǞɈƶȺ�Ʈٚɐȁ�ǐȲȌɐȯƵ�ƮƊȁȺ�ǶƵ�ƧƊƮȲƵ�ƮƵ�ǶƊ�ɈƊȲǞ˛ƧƊɈǞȌȁ�ƮƵȺا
ȯȲƺɈȺ�ǞȁɈƵȲƧȌǿȯƊǐȁǞƵȺ

wƊǢɈȲǞȺƵɹ�ǶƊ�ǶƵƧɈɐȲƵ�ƵɈ�ǶٚƊȁƊǶɯȺƵ�ƮƵȺ�ƶɈƊɈȺ�˛ȁƊȁƧǞƵȲȺ�ȯȌɐȲ�ȌȯɈǞǿǞȺƵȲ�ǶƊ�ǐƵȺɈǞȌȁ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵ�ƵɈ�
ȺƶƧɐȲǞȺƵȲ�ɨȌȺ�ƮƶƧǞȺǞȌȁȺ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵȺخ�!ƵɈɈƵ�ǏȌȲǿƊɈǞȌȁ�ȯƵȲǿƵɈ�Ɗɐɮ�ɈȲƶȺȌȲǞƵȲȺ�ƮƵ�ƧȌǿȯȲƵȁƮȲƵ�Ƶȁ�
ȯȲȌǏȌȁƮƵɐȲ�ǶƵȺ�ƶɈƊɈȺ�˛ȁƊȁƧǞƵȲȺ�ƧǶƶȺة�ƦǞǶƊȁة�ƧȌǿȯɈƵ�ƮƵ�ȲƶȺɐǶɈƊɈة�ƊȁȁƵɮƵȺ�ƵɈ�ɈƊƦǶƵƊɐ�ƮƵ�˜ɐɮ�ƮƵ�
ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵ�Ɗ˛ȁ�ƮٚƵȁ�ɈǞȲƵȲ�ǶƵȺ�ǞȁƮǞƧƊɈƵɐȲȺ�ƵȺȺƵȁɈǞƵǶȺ�ȯȌɐȲ�ǶƊ�ǐƵȺɈǞȌȁ�ƮƵ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵ�ƵɈ�ǶƵ�ȯǞǶȌɈƊǐƵ�
˛ȁƊȁƧǞƵȲخ�ßȌɐȺ�ƮƶƧȌɐɨȲǞȲƵɹ�ƧȌǿǿƵȁɈ�ƊȁƊǶɯȺƵȲ�ƧƵȺ�ƮȌƧɐǿƵȁɈȺ�ȯȌɐȲ�ƊȁɈǞƧǞȯƵȲ�ǶƵȺ�ƦƵȺȌǞȁȺ�
ƮƵ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈة�ƶɨƊǶɐƵȲ�ǶƵȺ�ȲǞȺȱɐƵȺ�ƮƵ�ƧȌȁɈȲƵȯƊȲɈǞƵة�ȁƶǐȌƧǞƵȲ�ǶƵȺ�ƧȌɨƵȁƊȁɈȺ�ƵɈ�ƮǞƊǶȌǐɐƵȲ�
ƵǏ˛ƧƊƧƵǿƵȁɈ�ƊɨƵƧ�ƦƊȁȱɐƵȺة�ƊǐƵȁƧƵȺ�ƮƵ�ȁȌɈƊɈǞȌȁ�ƵɈ�ƊɐɈȲƵȺ�ȯƊȲɈƵȁƊǞȲƵȺ�˛ȁƊȁƧǞƵȲȺخ�ÇȁƵ�
ƧȌǿȯƶɈƵȁƧƵ�ȺɈȲƊɈƶǐǞȱɐƵ�ȯȌɐȲ�ȲƵȁǏȌȲƧƵȲ�ɨȌɈȲƵ�ȲȏǶƵ�ƵɈ�ȌȯɈǞǿǞȺƵȲ�ǶƊ�ȺƶƧɐȲǞɈƶ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵ�ƮƵ�ɨȌɈȲƵ�
entreprise.

AVANCÉ

PROGRAMME
LE BILAN
�yƊɈɐȲƵ�ƵɈ�ȯȲƶȺƵȁɈƊɈǞȌȁا
• Composantes de l’actif et du passif
�mٚƶȱɐǞǶǞƦȲƵ�˛ȁƊȁƧǞƵȲا
• �Zoom sur le BFR

Exercice  d’application
• �Construction d’un bilan économique

LE COMPTE DE RÉSULTAT
• Objet et nature
�ة�ƧǶƊȺȺƵǿƵȁɈة�ȁƊɈɐȲƵب�ȲȌƮɐǞɈȺ�ƵɈ�ƧǘƊȲǐƵȺ§��ا
ȯȲǞȁƧǞȯƊǶƵȺ�ȲǄǐǶƵȺ�ƧȌǿȯɈƊƦǶƵȺخخخ
���XȁɈƵȲȯȲƶɈƊɈǞȌȁ�ƮƵȺ�ȺȌǶƮƵȺ�ǞȁɈƵȲǿƶƮǞƊǞȲƵȺا
ƮƵ�ǐƵȺɈǞȌȁ
��XȁƮǞƧƊɈƵɐȲȺ�ƮƵ�ƧȌǿǿɐȁǞƧƊɈǞȌȁ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵا
 Xm�yۋ��!�w§À0�(0�ª1²ÇmÀ�Àب��
LECTURE CROISÉE
• �Analyse du BFR et de ses composantes

Exercice  d’application
• �Calcul de ratios de BFR
• �Calcul du BFR normatif en fonction de l’activité

L’ANNEXE
�ǞȁɈƶȲƺɈة�ƧȌǿȯȌȺǞɈǞȌȁب���RȌȲȺ�ƦǞǶƊȁا
• �Autres informations de l’annexe
LE TABLEAU DES FLUX  
DE TRÉSORERIE
 ��ƧƊȲƊƧɈƶȲǞȺɈǞȱɐƵȺةƶ˛ȁǞɈǞȌȁ)��ا

et construction
• �Lecture et interprétation
 

Exercice  d’application
• !ȌȁȺɈȲɐƧɈǞȌȁ�Ʈٚɐȁ�ɈƊƦǶƵƊɐ�ƮƵ�˜ɐɮ
• ���ȁƊǶɯȺƵ�ƮƵ�ɈƊƦǶƵƊɐɮ�ƮƵ�˜ɐɮ�ƮƵ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵ

L’ANALYSE DES ÉTATS FINANCIERS
• �Démarche et méthode
• La consolidation des comptes
• �L’importance des choix comptables
• �Etude de l’environnement de l’entreprise
��mǞƵȁ�ƵȁɈȲƵ�ȺɈȲƊɈƶǐǞƵ�ƵɈ�ƶɈƊɈȺ�˛ȁƊȁƧǞƵȲȺا
• �L’analyse de la performance économique 
��ƵɈ�ǐƶȁƶȲƊɈǞȌȁ�ƮƵة�ȯȲȌ˛ɈƊƦǞǶǞɈƶة�ƊƧɈǞɨǞɈƶب
ƧƊȺǘٌ˜Ȍɩ

• �La politique d’investissement
• �Dette, solvabilité et liquidité
��ÀȲƶȺȌȲƵȲǞƵ�ƵɈ�ȺƶƧɐȲǞɈƶ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵا
��mƵȺ�ƧȌɨƵȁƊȁɈȺ�˛ȁƊȁƧǞƵȲȺا
• �Analyse du bilan économique
��mƊ�ȯȌǶǞɈǞȱɐƵ�ƮƵ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈا
• �Rentabilité économique et création  

de valeur
��ªƵȁɈƊƦǞǶǞɈƶ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵ�ƵɈ�ƵǏǏƵɈ�ƮƵ�ǶƵɨǞƵȲا
���mƊ�ǿƶɈǘȌƮƵ�ƮٚƊȁƊǶɯȺƵ�ƮƵȺ�ƊǐƵȁƧƵȺ�ƮƵا

notation

Exercices  d’application
• �Calcul des ratios clefs de l’analyse 
˛ȁƊȁƧǞǄȲƵ

Cas pratique
• ��ȁƊǶɯȺƵ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵ�ƊȯȯȲȌǏȌȁƮǞƵ�Ʈٚɐȁ�
ǐȲȌɐȯƵ�Ʈɐ�² I�ׁׂ׀


