
2 jours (14 heures)
§ª�Jª0²²XIبٶ�!m�²²0²�
VIRTUELLES + VOD(1)

��ƵɈ׃׀ش׀׃��ƵɈ׃ׂ�ة׆ׁ� •
ׇׂ׀ׂشׄ׀شׇ׀

PRÉSENTIEL OU 
DISTANCIEL
• ׂׅ�ƵɈ�ׇׂׂ׀ׂشׅ׀ش׆
ׇׂ׀ׂشׁׁش�ƵɈ�ׇׁ׆ׁ •

!ƵȲɈǞ˛ƧƊɈش��§ƊȲƧȌɐȲȺ
Contrôle et suivi des 
opérations de trésorerie
§ƊǐƵׄ׉�

Adhérent
�RÀٿ�׀ׅׅ�ׁ
yȌȁٌƊƮǘƶȲƵȁɈ
�RÀٿ�ׇׅׅ�ׁ
Repas offert

§ɐƦǶǞƧ�ƧȌȁƧƵȲȁƶ
Toute personne souhaitant 
apprendre à construire, 
exploiter et optimiser un 
ȲƵȯȌȲɈǞȁǐ�ƮƵ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵ�
ȯƵȲɈǞȁƵȁɈة�Ƶȁ�ǞȁɈƶǐȲƊȁɈ�
ses composantes, bonnes 
pratiques et facteurs clés 
ƮƵ�ȺɐƧƧǄȺخ

§ȲƶȲƵȱɐǞȺ
!ɐǶɈɐȲƵ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵ�ƵɈ�ƦƊȺƵȺ�
comptables

wȌɯƵȁȺ�ȯƶƮƊǐȌǐǞȱɐƵȺ
ƵɈ�ƮٚƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ
ٌ�ÀȲƊɨƊǞǶ�ƮƵ�ǐȲȌɐȯƵ
ٌ��ƧɈǞɨǞɈƶȺ�ƮǞǐǞɈƊǶƵȺ
ٌ�ªƊȯȯȌȲɈ�Ʈٚ�ƊɐɈȌٌƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ

§ȲȌ˛Ƕ�ǏȌȲǿƊɈƵɐȲـȺف
0ɮȯƵȲɈٌƧȌǿȯɈƊƦǶƵ�ƵɈ�
commissaire aux comptes, 
ƊȁƧǞƵȁ�ƧȌȁɈȲȏǶƵɐȲ�˛ȁƊȁƧǞƵȲ�
spécialisé en trésorerie 
ƵɈ�˛ȁƊȁƧƵ�ƮٚƵȁɈȲƵȯȲǞȺƵة�ǞǶ�
développe des outils de suivi 
˛ȁƊȁƧǞƵȲ�ȯȌɐȲ�ȌȯɈǞǿǞȺƵȲ�ǶƊ�
ǐƵȺɈǞȌȁ�ƵɈ�ǶƵ�ȲƵȯȌȲɈǞȁǐ�ƮƵȺ�
ƮǞȲƵƧɈǞȌȁȺ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵȺ�ƵɈ�ƮƵȺ�
équipes de trésorerie.
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PROCESSUS, CONTRÔLE ET CONFORMITÉ

CONSTRUIRE UN REPORTING  
DE TRÉSORERIE EFFICACE

COMPÉTENCES VISÉES
 ���ȯȯȲƵȁƮȲƵ�Ɯ�ƧȌȁȺɈȲɐǞȲƵ�ɐȁ�ȲƵȯȌȲɈǞȁǐ�ƮƵ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵ�ȯƵȲɈǞȁƵȁɈ�ƵɈ�ƊƮƊȯɈƶ�Ɗɐɮٶا
ƦƵȺȌǞȁȺ�ƮƵ�ǶٚȌȲǐƊȁǞȺƊɈǞȌȁ

�ة�ƊɮƵȺ�ƮٚƊȁƊǶɯȺƵة�ȺɈȲɐƧɈɐȲƊɈǞȌȁة�ƮȌȁȁƶƵȺب��wƊǢɈȲǞȺƵȲ�ɈȌɐɈƵȺ�ǶƵȺ�ƧȌǿȯȌȺƊȁɈƵȺ�Ʈɐ�ȲƵȯȌȲɈǞȁǐٶا
ȲƵȺɈǞɈɐɈǞȌȁȺ�ƵɈ�ȺɯȺɈǄǿƵȺ

��XƮƵȁɈǞ˛ƵȲ�ǶƵȺ�ƦȌȁȁƵȺ�ȯȲƊɈǞȱɐƵȺ�ƵɈ�ǶƵȺ�ǏƊƧɈƵɐȲȺ�ƧǶƶȺ�ƮƵ�ȺɐƧƧǄȺ�Ʈɐ�ȲƵȯȌȲɈǞȁǐ�ƮƵ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵٶا
�²ƊɨȌǞȲ�ƵɮȯǶȌǞɈƵȲ�ǶٚǞȁɈƵǶǶǞǐƵȁƧƵ�ƊȲɈǞ˛ƧǞƵǶǶƵ�ȯȌɐȲ�ƧȌȁƧƵɨȌǞȲ�ƵɈ�ƧȌȁȺɈȲɐǞȲƵ�ȺȌȁ�ȲƵȯȌȲɈǞȁǐٶا

!ȌȁȺɈȲɐǞȺƵɹ�ɐȁ�ȲƵȯȌȲɈǞȁǐ�ƮƵ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵ�ƧǶƊǞȲة�ȯƵȲɈǞȁƵȁɈ�ƵɈ�ȯƵȲƧɐɈƊȁɈث���ȯȯȲƵȁƵɹ� 
Ɯ�ƧǘȌǞȺǞȲ�ǶƵȺ�ƦȌȁȺ�ǞȁƮǞƧƊɈƵɐȲȺة�ȺɈȲɐƧɈɐȲƵȲ�ɨȌȺ�ƮȌȁȁƶƵȺة�ƵɈ�ȯȲƶȺƵȁɈƵȲ�ɨȌȺ�ȲƵȯȌȲɈǞȁǐȺ� 
ƮƵ�ǿƊȁǞǄȲƵ�ǶǞȺǞƦǶƵ�ƵɈ�ǞǿȯƊƧɈƊȁɈƵخ�!ƵɈɈƵ�ǏȌȲǿƊɈǞȌȁ�ɨȌɐȺ�ǐɐǞƮƵ�ƮƵ�ǶƊ�ƧȌȁƧƵȯɈǞȌȁ� 
Ɯ�ǶƊ�ƮǞǏǏɐȺǞȌȁة�ƊɨƵƧ�ƮƵȺ�ƧƊȺ�ȯȲƊɈǞȱɐƵȺ�ȯȌɐȲ�ƦƓɈǞȲ�ɐȁ�ȲƵȯȌȲɈǞȁǐ�ƊƮƊȯɈƶ�Ɯ�ɨȌȺ�ƵȁǯƵɐɮ� 
de trésorerie.

AVANCÉ

PROGRAMME
MODULE 1 : QUE METTRE DANS  
MON REPORTING ?

��mƵȺ�ƮǞǏǏƶȲƵȁɈƵȺ�ɈɯȯȌǶȌǐǞƵȺ�ƮƵ�ȲƵȯȌȲɈǞȁǐا
�mƵȺ�ȯǞǶǞƵȲȺ�Ʈɐ�ȲƵȯȌȲɈǞȁǐا
• �Focus sur les indicateurs de la liquidité 
�ةȁƊȁƧƵǿƵȁɈȺ˛�ةɐɮ�ƮƵ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵ˜ـ
placements)

• �Focus sur les indicateurs de risques (taux, 
ƧǘƊȁǐƵف

• �Focus sur les autres indicateurs (relation 
bancaire, crédit client, conformité et 
performance)

Cas pratique :
• �(ƶ˛ȁǞɈǞȌȁ�ƮƵȺ�ȯǞǶǞƵȲȺ�ƵɈ�ƮƵȺ�ǞȁƮǞƧƊɈƵɐȲȺ�
ƮƵ�ɨȌɈȲƵ�ȲƵȯȌȲɈǞȁǐ

MODULE 2 : COMMENT ORGANISER 
MON REPORTING ? 

��mƊ�ȺɈȲɐƧɈɐȲƊɈǞȌȁ�ȌȯɈǞǿƊǶƵ�Ʈٚɐȁ�ȲƵȯȌȲɈǞȁǐا
• �Focus sur le tableau de bord
���mƊ�ɈȲƊȁȺǏȌȲǿƊɈǞȌȁ�Ʈٚɐȁ�ȲƵȯȌȲɈǞȁǐا
ǞȁǏȌȲǿƊɈǞǏ�Ɯ�ɐȁ�ȲƵȯȌȲɈǞȁǐ�ƮƵ�ȯǞǶȌɈƊǐƵ

��IȌƧɐȺ�ȺɐȲ�ǶƵȺ�ȯƊǐƵȺ�ƮƵ�ȺɯȁɈǘǄȺƵا

Cas pratique :
• �Conception de votre tableau de bord 
ƵɈ�ƮزɐȁƵ�ƮƵ�ɨȌȺ�ȯƊǐƵȺ�ƮƵ�ȺɯȁɈǘǄȺƵ

MODULE 3 : COMMENT PRÉSENTER 
MON REPORTING ?

��mƵȺ�ƧǶƶȺ�ȯȌɐȲ�ƊǿƶǶǞȌȲƵȲ�ǶƵ�ǏȌȲǿƊɈ�ǐƶȁƶȲƊǶا
• �Focus sur les tableaux
• �La transformation des tableaux en 
ǐȲƊȯǘǞȱɐƵȺ

��IȌƧɐȺ�ȺɐȲ�ǶƵȺ�ǐȲƊȯǘǞȱɐƵȺا

Cas pratique :
• �Amélioration de la présentation d'un 
ɈƊƦǶƵƊɐ�ƵɈ�Ʈزɐȁ�ǐȲƊȯǘǞȱɐƵ

MODULE 4 : COMMENT PRODUIRE 
MON REPORTING ?

���mٚǞȁɈƶǐȲƊɈǞȌȁ�ƮƵȺ�ȺȌɐȲƧƵȺ�ƮƵ�ƮȌȁȁƶƵȺ�ƮƊȁȺا
Excel

���mƊ�ƧȌȁȺɈȲɐƧɈǞȌȁ�ȌȯɈǞǿƊǶƵ�Ʈɐ�ȲƵȯȌȲɈǞȁǐا
avec Excel

���mƵ�ȯƊȺȺƊǐƵ�ƮƵ�0ɮƧƵǶ�Ɯ�ǶƊ�ȯȲƶȺƵȁɈƊɈǞȌȁا
§ȌɩƵȲ§ȌǞȁɈ

��mƊ�ƧȌǿǿɐȁǞƧƊɈǞȌȁ�Ʈɐ�ȲƵȯȌȲɈǞȁǐا
��mٚƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ�Ʈɐ�ȲƵȯȌȲɈǞȁǐا

Cas pratique :
• �!ȌȁȺɈȲɐƧɈǞȌȁ�Ʈزɐȁ�ȲƵȯȌȲɈǞȁǐ�

dynamique avec Excel
• �1ɨƊǶɐƊɈǞȌȁ�ƮƵ�ɨȌɈȲƵ�ȯȲȌȯȲƵ�ȲƵȯȌȲɈǞȁǐ

.�ǯȌɐȲȺ׀׃�ǘ�Ɯ�ׇׁǘׅׄ�ٌ��ȯȯȲƵȁɈǞȺȺƊǐƵ�ƶɈƊǶƶ�ȺɐȲ׆ǶƊȺȺƵȺ�ɨǞȲɈɐƵǶǶƵȺ�ƮƵ�ׁ!�ڕ��ßǞƮƶȌȺٶׁ

BEST 1 jour (7 heures)
§ª�Jª0²²XIبٶ�!m�²²0²�
VIRTUELLES + VOD(1)

• �ׇׁ�ƵɈ�ׇׇׂׂ׀ׂش׃׀ش

PRÉSENTIEL OU 
DISTANCIEL
ׇׂ׀ׂشׅ׀شׇׂ •
ׇׂ׀ׂشׁׁش׈ׁ •

!ƵȲɈǞ˛ƧƊɈش��§ƊȲƧȌɐȲȺ
Contrôle et suivi des 
opérations de trésorerie
§ƊǐƵׄ׉�

Adhérent
�RÀٿ�ׅ׈׈
yȌȁٌƊƮǘƶȲƵȁɈ
�RÀٿ�׀׈׉
Repas offert

§ɐƦǶǞƧ�ƧȌȁƧƵȲȁƶ
Toute personne souhaitant 
maîtriser les principes 
de contrôle interne et 
ƮƵ�ǐƵȺɈǞȌȁ�ƮƵȺ�ȲǞȺȱɐƵȺة�
ǞƮƵȁɈǞ˛ƵȲ�ǶƵȺ�ȲǞȺȱɐƵȺ�ǶǞƶȺ�
aux processus de trésorerie, 
et élaborer un référentiel 
adapté.

§ȲƶȲƵȱɐǞȺ
Pratique de la trésorerie et 
ƧɐǶɈɐȲƵ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵ

wȌɯƵȁȺ�ȯƶƮƊǐȌǐǞȱɐƵȺ
ƵɈ�ƮٚƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ
ٌ�1ɈɐƮƵ�ƮƵ�ƧƊȺ�
ٌ�ÀȲƊɨƊǞǶ�ƮƵ�ǐȲȌɐȯƵ�
ٌ��ƧɈǞɨǞɈƶȺ�ƮǞǐǞɈƊǶƵȺ
ٌ�ªƊȯȯȌȲɈ�ƮٚƊɐɈȌٌƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ

§ȲȌ˛Ƕ�ǏȌȲǿƊɈƵɐȲـȺف
0ɮȯƵȲɈٌƧȌǿȯɈƊƦǶƵ�ƵɈ�
commissaire aux comptes, 
ancien contrôleur interne   
spécialisé en trésorerie et 
˛ȁƊȁƧƵ�ƮٚƵȁɈȲƵȯȲǞȺƵة�ǞǶ�ƊȯȯȌȲɈƵ�
une perspective des deux 
ƧȏɈƶȺ�ƮƵ�ǶƊ�ƦƊȲȲǞǄȲƵة�ƊɯƊȁɈ�ƶɈƶ�
tour à tour auditeur externe 
et contrôleur interne sur les 
départements trésorerie.


