
2 jours (14 heures)

PRÉSENTIEL OU 
DISTANCIEL
ׇׂ׀ׂشׄ׀شׁ׀��ƵɈ׃׀شׁ׃��•
•��ׁׅ�ƵɈ�ׇׁׂ׀ׂش׉׀ش׆

Adhérent
�RÀٿ�ׅׄׄ�ׁ
yȌȁٌƊƮǘƶȲƵȁɈ
�RÀٿ�ׅׅ׆�ׁ
Repas offert

§ɐƦǶǞƧ�ƧȌȁƧƵȲȁƶ
Toute personne souhaitant 
comprendre les leviers 
pour développer la culture 
cash dans une entreprise et 
ǐƶȲƵȲ�ǶƵ� Iª�Ɗɐ�ǯȌɐȲ�ǶƵ�ǯȌɐȲ

§ȲƶȲƵȱɐǞȺ
Pratique de la trésorerie et 
ƧɐǶɈɐȲƵ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵ

wȌɯƵȁȺ�ȯƶƮƊǐȌǐǞȱɐƵȺ
ƵɈ�ƮٚƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ
ٌ�1ɈɐƮƵȺ�ƮƵ�ƧƊȺ�
ٌ�ÀȲƊɨƊɐɮ�ƮƵ�ǐȲȌɐȯƵ
ٌ���ɐɈȌٌƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ�Ɯ�ƧǘƊɐƮ

§ȲȌ˛Ƕ�ǏȌȲǿƊɈƵɐȲـȺف
Directeur dans un cabinet 
de conseil en trésorerie, il 
ƊƧƧȌǿȯƊǐȁƵ�ǶƵȺ�ƮǞȲƵƧɈǞȌȁȺ�
˛ȁƊȁƧǞǄȲƵȺ�ƮƊȁȺ�ǶٚȌȯɈǞǿǞȺƊɈǞȌȁ�
de leur Besoin en Fonds de 
Roulement (BFR).
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CASH MANAGEMENT

PILOTER PAR LE CASH,  
LE LEVIER DU BFR

COMPÉTENCES VISÉES
• �Permettre aux participants de repartir avec des outils, des méthodes  

et des idées à mettre en œuvre dans leur entreprise, pour les aider à développer  
la culture cash et, à piloter et optimiser le BFR
 �ȌǿȯȲƵȁƮȲƵ�ǶƵȺ�ƮǞǏǏƶȲƵȁɈȺ�ǿȌƮƵȺ�ƮƵ�ȯǞǶȌɈƊǐƵ�ƵɈ�ǶƊ�ȺȯƶƧǞ˛ƧǞɈƶ�Ʈٚɐȁ�ȯǞǶȌɈƊǐƵ!��ا
ɈȲǄȺ�Ɗɮƶ�ȺɐȲ�ǶƵ�ƧƊȺǘ

• �Comprendre les leviers permettant de développer la culture cash au sein de l’entreprise
��²ɐǞɨȲƵ�ƵɈ�ǐƶȲƵȲ�ǶƵ� Iª�Ɗɐ�ǯȌɐȲ�ǶƵ�ǯȌɐȲا
�ȌɐɨȌǞȲ�ǿƵɈɈȲƵ�Ƶȁ�ȯǶƊƧƵ�ƵɈ�ƧȌȁƮɐǞȲƵ�ɐȁƵ�ƮƶǿƊȲƧǘƵ�ƵǏ˛ƧƊƧƵ�ƵɈ�ȯƶȲƵȁȁƵ�ƮٚȌȯɈǞǿǞȺƊɈǞȌȁ�Ʈɐ§��ا

besoin en fonds de roulement (BFR)

(ƊȁȺ�ɐȁ�ƧȌȁɈƵɮɈƵ�Ȍɘ�ǶƊ�ǿƊǢɈȲǞȺƵ�Ʈɐ�ƧƊȺǘ�ƮƵɨǞƵȁɈ�ɨǞɈƊǶƵة�ȯǞǶȌɈƵȲ�ƊɨƵƧ�ɐȁƵ�ɨǞȺǞȌȁ�ƧǶƊǞȲƵ�ƮƵȺ�˜ɐɮ�
ȲƶƵǶȺ�ƵɈ�Ʈɐ� Iª�ƵȺɈ�ɐȁ�ƊɨƊȁɈƊǐƵ�ƮƶƧǞȺǞǏخ�!ƵɈɈƵ�ǏȌȲǿƊɈǞȌȁ�ɨȌɐȺ�ƊǞƮƵ�Ɯ�ȯƊȺȺƵȲ�ƮٚɐȁƵ�ǶȌǐǞȱɐƵ�
ȯɐȲƵǿƵȁɈ�ƧȌǿȯɈƊƦǶƵ�Ɯ�ɐȁ�ȯǞǶȌɈƊǐƵ�˛ȁƊȁƧǞƵȲ�Ɗɮƶ�ȺɐȲ�ǶƊ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵخ�§ȲƶɨǞȺǞȌȁȺة�ǞȁƮǞƧƊɈƵɐȲȺة�
ȌȯɈǞǿǞȺƊɈǞȌȁ�Ʈɐ�ƦƵȺȌǞȁ�Ƶȁ�ǏȌȁƮȺ�ƮƵ�ȲȌɐǶƵǿƵȁɈب��ǐƊǐȁƵɹ�Ƶȁ�ȲƶƊƧɈǞɨǞɈƶة�Ƶȁ�ȲƵȁɈƊƦǞǶǞɈƶ�ƵɈ�Ƶȁ�
ƧȌȁɈȲȏǶƵ�ǐȲƓƧƵ�Ɯ�ɐȁƵ�ƊȯȯȲȌƧǘƵ�ȯȲƊǐǿƊɈǞȱɐƵ�ƵɈ�ȌɐɈǞǶǶƶƵخ

AVANCÉ

PROGRAMME
METTRE EN PLACE UN PILOTAGE PAR 
LE CASH
• �Comprendre les différents modes de 
ȯǞǶȌɈƊǐƵ�˛ȁƊȁƧǞƵȲـ�ƊȯȯȲȌƧǘƵ�ƧƊȺǘ�ɨȺ�
ƊȯȯȲȌƧǘƵ�ƧȌǿȯɈƊƦǶƵةف�ǶƵɐȲȺ�ƊɨƊȁɈƊǐƵȺ�ƵɈ�
leurs limites
��mٚǞȁɈƶȲƺɈ�Ʈٚɐȁ�ȯǞǶȌɈƊǐƵ�Ɗɮƶ�ȺɐȲ�ǶƵ�ƧƊȺǘا
• �La compréhension du cycle de trésorerie 
فǐƶȁƶȲƊɈǞȌȁ�ƵɈ�ƧȌȁȺȌǿǿƊɈǞȌȁـ

• �Les prévisions de trésorerie : horizons, 
méthodes et best practices

• �Les outils de prévision 

Travail de groupe
• �Élaboration d’un tableau de bord orienté 

cash

m0�m0ßX0ª�(Ç� Iª�ّ�!�y(ÇXª0� 
OU PARTICIPER A UNE DÉMARCHE 
D’OPTIMISATION
• �Le BFR : un enjeu considérable
• �Les préalables indispensables
��mٚȌȯɈǞǿǞȺƊɈǞȌȁ�ƵɈ�ǶƵ�ȯǞǶȌɈƊǐƵ�Ʈɐ� Iªا
�بٶفƧɯƧǶƵ�ȌȲƮƵȲٌɈȌٌƧƊȺǘـ���mƵ�ȯȌȺɈƵ�ƧǶǞƵȁɈȺا

délais et moyens de d’encaissement, 
ƧȲƵƮǞɈ�ǿƊȁƊǐƵǿƵȁɈ�ƵɈ�ȲƵƧȌɐɨȲƵǿƵȁɈ

 �بٶفƧɯƧǶƵ�ǏȌȲƵƧƊȺɈٌɈȌٌǏɐǶ˛ǶǶـ���mƵȺ�ȺɈȌƧǲȺا
ȁǞɨƵƊɐɮ�ƮƵ�ȺɈȌƧǲ�ȌȯɈǞǿɐǿȺة�
référencement et rotation
ƧɯƧǶƵ�ȯɐȲƧǘƊȺƵٌـ���mƵ�ȯȌȺɈƵ�ǏȌɐȲȁǞȺȺƵɐȲȺا
ɈȌٌȯƊɯب�ف�ǿƊǞɈȲǞȺƵ�ƮƵ�ǶٚƊƧɈƵ�ƮƵ�ȯƊǞƵǿƵȁɈة�
ǐƵȺɈǞȌȁ�ƮƵ�ǶƊ�ȲƵǶƊɈǞȌȁ�ǏȌɐȲȁǞȺȺƵɐȲȺ

• �Les indicateurs de mesure de la 
performance du BFR

Etudes de cas 
• �Calculs des principaux indicateurs des 
ƧɯƧǶƵȺ�ƧǶǞƵȁɈȺة�ȺɈȌƧǲȺة�ǏȌɐȲȁǞȺȺƵɐȲȺ�ƵɈ�
du BFR
�mƵ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈ�Ʈɐ� Iªا
• �La communication et l’animation, 

l’implication et la complémentarité 
des acteurs

• �Les indicateurs et le tableau de bord 
ȯƵȲǿƵɈɈƊȁɈ�ǶƵ�ȯǞǶȌɈƊǐƵ�ƵɈ�ǶƵ�ȺɐǞɨǞ�Ʈɐ�
cash

Travail de groupe 
• �Mise en place des indicateurs de 

performance permettant le suivi des 
actions d’optimisation du BFR


