
2 jours (14 heures)
§ª�Jª0²²XIبٶ�!m�²²0²�
VIRTUELLES + VOD(1)

ׇׂ׀ׂش׃׀شׇׁ�ةׁׁ�ةׄ׀��ƵɈׂ׀شׂׅ •

PRÉSENTIEL OU 
DISTANCIEL
ׇׂ׀ׂشׅ׀ش�ƵɈ�ׁׂ׀ׂ •
ׇׂ׀ׂشׁׂش׃׀��ƵɈׂ׀ •

0ȺȺƵȁɈǞƵǶȺ

!ƵȲɈǞ˛ƧƊɈش��§ƊȲƧȌɐȲȺ
JƵȺɈǞȌȁ�ƵɈ�ȌȯɈǞǿǞȺƊɈǞȌȁ�
ƮƵȺ�˜ɐɮ�˛ȁƊȁƧǞƵȲȺ�
§ƊǐƵ�ׂׅ

Adhérent
�RÀٿ�׀ׅׅ�ׁ
yȌȁٌƊƮǘƶȲƵȁɈ
�RÀٿ�ׇׅׅ�ׁ
Repas offert

§ɐƦǶǞƧ�ƧȌȁƧƵȲȁƶ
Toute personne souhaitant 
améliorer ses pratiques 
Ɗɐ�ȺƵǞȁ�ƮٚɐȁƵ�ȌȲǐƊȁǞȺƊɈǞȌȁ�
centralisée de trésorerie ou 
s’impliquer dans un projet 
de centralisation.

§ȲƶȲƵȱɐǞȺ
Pratique de la trésorerie et 
ƧɐǶɈɐȲƵ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵ�

wȌɯƵȁȺ�ȯƶƮƊǐȌǐǞȱɐƵȺ
ƵɈ�ƮٚƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ
ٌ�!ƊȺ�ȯȲƊɈǞȱɐƵ
ٌ��ƧɈǞɨǞɈƶȺ�ƮǞǐǞɈƊǶƵȺ
ٌ�ªƊȯȯȌȲɈ
���ƮٚƊɐɈȌٌƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ

§ȲȌ˛Ƕ�ǏȌȲǿƊɈƵɐȲـȺف
0ɮȯƵȲɈٌƧȌǿȯɈƊƦǶƵ�ƵɈ�
commissaire aux comptes, 
ancien contrôleur interne  
spécialisé en trésorerie  
ƵɈ�˛ȁƊȁƧƵ�ƮٚƵȁɈȲƵȯȲǞȺƵȺخ� 
XǶ�ȯǞǶȌɈƵ�ǶٚȌȯɈǞǿǞȺƊɈǞȌȁ�ƮƵȺ�
processus de trésorerie dans 
ƮƵ�ǐȲƊȁƮȺ�ǐȲȌɐȯƵȺخ�XǶ�ȌǏǏȲƵ�
ƶǐƊǶƵǿƵȁɈ�ȺȌȁ�ƵɮȯƵȲɈǞȺƵ�Ɗɐɮ�
entreprises pour les aider à 
concevoir leurs politiques et 
ǶƵɐȲȺ�ǿȌƮǄǶƵȺ�ƮƵ�ȺɈȲɐƧɈɐȲƊɈǞȌȁ�
en trésorerie.
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CASH MANAGEMENT

ORGANISER LA TRÉSORERIE DE 
GROUPE ET SON CASH POOLING

COMPÉTENCES VISÉES
����ȯȯȲƶǘƵȁƮƵȲ�ǶƵȺ�ƵȁǯƵɐɮ�ƵɈ�ȌƦǯƵƧɈǞǏȺ�ƮٚɐȁƵ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵ�ǐȲȌɐȯƵا
• ��Réaliser un état des lieux du contexte préalable à la mise en place d’une nouvelle 
ȌȲǐƊȁǞȺƊɈǞȌȁ
ƶ˛ȁǞȲ�ǶƊ�ȺɈȲƊɈƶǐǞƵ�ƮƵ�ƧƵȁɈȲƊǶǞȺƊɈǞȌȁ�ƵɈ�ȺƊ�ǿǞȺƵ�Ƶȁ�ȮɐɨȲƵ�ȌȯƶȲƊɈǞȌȁȁƵǶǶƵ)���ا
 �ة���5ɈȲƵ�Ƶȁ�ǿƵȺɐȲƵ�ƮƵ�ǿƵɈɈȲƵ�Ƶȁ�ȮɐɨȲƵ�ɐȁ�ȯȲȌǯƵɈ�ƮƵ�ƧƊȺǘ�ȯȌȌǶǞȁǐ�ǞȁɈƵȲȁƊɈǞȌȁƊǶا
ƮٚƵȁ�ƧȌǿȯȲƵȁƮȲƵ�ǶƵȺ�ƵȁǯƵɐɮة�ǶƵȺ�ƧȌȁɈȲƊǞȁɈƵȺ�ƵɈ�ǶƵȺ�Ʀƶȁƶ˛ƧƵȺ

!ƵȁɈȲƊǶǞȺƵɹ�ɨȌɈȲƵ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵة�ǐƊǐȁƵɹ�Ƶȁ�ƵǏ˛ƧƊƧǞɈƶ�ǐǶȌƦƊǶƵخ�(ƊȁȺ�ɐȁ�ƵȁɨǞȲȌȁȁƵǿƵȁɈ�
international complexe, la centralisation de la trésorerie est un levier clé de performance, 
ƮƵ�ƧȌȁɈȲȏǶƵ�ƵɈ�ƮƵ�ȺƶƧɐȲǞɈƶخ�!ƵɈɈƵ�ǏȌȲǿƊɈǞȌȁ�ɨȌɐȺ�ǐɐǞƮƵ�ȯƊȺ�Ɯ�ȯƊȺ�ȯȌɐȲ�ȺɈȲɐƧɈɐȲƵȲة�
ǿƵɈɈȲƵ�Ƶȁ�ȮɐɨȲƵ�ƵɈ�ȯǞǶȌɈƵȲ�ɐȁ�ǿȌƮǄǶƵ�ƮƵ�ƧƵȁɈȲƊǶǞȺƊɈǞȌȁ�ƊƮƊȯɈƶ�Ɯ�ɨȌɈȲƵ�ȌȲǐƊȁǞȺƊɈǞȌȁة�
Ɯ�ɨȌȺ�ƵȁǯƵɐɮ�˛ȁƊȁƧǞƵȲȺ�ƵɈ�Ɯ�ɨȌɈȲƵ�ȲƶƊǶǞɈƶ�ȌȯƶȲƊɈǞȌȁȁƵǶǶƵخ� ƶȁƶ˛ƧǞƵɹ�ƮٚɐȁƵ�ƊȯȯȲȌƧǘƵ�
ȯȲƊǐǿƊɈǞȱɐƵة�ƮٚƵɮƵǿȯǶƵȺ�ƧȌȁƧȲƵɈȺ�ƵɈ�ƮٚȌɐɈǞǶȺ�ȯȌɐȲ�ǏƊǞȲƵ�ƮƵ�ɨȌɈȲƵ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵ�ɐȁ�ɨƶȲǞɈƊƦǶƵ�
centre de valeur.

FONDAMENTAUX

BEST

PROGRAMME
LES ENJEUX DE LA TRÉSORERIE  
DE GROUPE

• �Pourquoi centraliser ma trésorerie ?
�ةƮƶƧƵȁɈȲƊǶǞȺƶـ���mƵȺ�ƮƵǐȲƶȺ�ƮƵ�ƧƵȁɈȲƊǶǞȺƊɈǞȌȁا
ƧƵȁɈȲƵ�ƮƵ�ȺƵȲɨǞƧƵ�ȯƊȲɈƊǐƶة�ƦƊȁȱɐƵ�ǞȁɈƵȲȁƵة�
ƵɈƧفت
�ة�ƧɐǶɈɐȲƵةȌȲǐƊȁǞȺƊɈǞȌȁـ���mٚƊȁƊǶɯȺƵ�ȯȲƶƊǶƊƦǶƵا
ǯɐȲǞƮǞȱɐƵة�˛ȺƧƊǶǞɈƶف
ƶ˛ȁǞȲ�ɐȁ�ȺƧǘƶǿƊ�ƮƵ�ƧƵȁɈȲƊǶǞȺƊɈǞȌȁ)�ا

Cas pratique
• �Réalisez un état des lieux préalable

LES TECHNIQUES DE CENTRALISATION 
DE LA LIQUIDITÉ

• �La centralisation de trésorerie quotidienne 
��ƧƊȺǘ�ȯȌȌǶǞȁǐةƧƊȺǘ�ȯȌȌǶǞȁǐ�ȯǘɯȺǞȱɐƵـ
notionnel)
��mƊ�ƧƵȁɈȲƊǶǞȺƊɈǞȌȁ�ƮƵ�ǶƊ�ǶǞȱɐǞƮǞɈƶ�Ɯ�ǿȌɯƵȁٌا
ǶȌȁǐ�ɈƵȲǿƵـ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈȺة�ȯǶƊƧƵǿƵȁɈȺف

Cas pratique
• �(ƶ˛ȁǞȺȺƵɹ�ǶزƊȲƧǘǞɈƵƧɈɐȲƵ�ƮƵ�ɨȌɈȲƵ�

centralisation

LES TECHNIQUES DE CENTRALISATION 
DES AUTRES ACTIVITÉS

• �La centralisation des encaissements et 
ƮƶƧƊǞȺȺƵǿƵȁɈȺـ�ƧȌǿȯƵȁȺƊɈǞȌȁ�ǞȁɈȲƊٌ
ǐȲȌɐȯƵة�ƧȌǿǿɐȁǞƧƊɈǞȌȁ�ƦƊȁƧƊǞȲƵة�ƧƵȁɈȲƊǶƵ�
de paiement, centrale d’encaissement, 
comptes virtuels)
ف�ƧǘƊȁǐƵةɈƊɐɮـ���mƊ�ƧƵȁɈȲƊǶǞȺƊɈǞȌȁ�ƮƵȺ�ȲǞȺȱɐƵȺا

Cas pratique
• ��Ǐ˛ȁƵɹ�ǶزƊȲƧǘǞɈƵƧɈɐȲƵ�ƮƵ�ɨȌɈȲƵ�

centralisation

LE PROJET DE CENTRALISATION

��mٚȌȲǐƊȁǞȺƊɈǞȌȁ�ǞȁɈƵȲȁƵا
• Les partenaires bancaires
�mƵȺ�ȺɯȺɈǄǿƵȺ�ƮٚǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁȺا
• Le cadre juridique
�mƊ�ǐƵȺɈǞȌȁ�Ʈɐ�ȯȲȌǯƵɈ�ƮƵ�ɈȲƊȁȺǏȌȲǿƊɈǞȌȁا

Cas pratique
• �Listez les activités à centralisation par 
ȲƶǐǞȌȁ�ȯȌɐȲ�ƧǶƊȲǞ˛ƵȲ�ɨȌɈȲƵ�ǿȌƮǄǶƵ�ƮƵ�
centralisation
��1ɈƊƦǶǞȺȺƵɹ�ɐȁ�ȯǶƊȁȁǞȁǐ�ƮƵ�ƮƶȯǶȌǞƵǿƵȁɈا

.�ǯȌɐȲȺ׀׃�ǘ�Ɯ�ׇׁǘׅׄ�ٌ��ȯȯȲƵȁɈǞȺȺƊǐƵ�ƶɈƊǶƶ�ȺɐȲ׆ǶƊȺȺƵȺ�ɨǞȲɈɐƵǶǶƵȺ�ƮƵ�ׁ!�ڕ��ßǞƮƶȌȺٶׁ


