
AGILITÉ PROFESSIONNELLE ET OUTILS

RÉUSSIR UN PROJET TMS 
EN 5 ÉTAPES

COMPÉTENCES VISÉES
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ƵɈ�ȺɐǞɨǞ�Ʈٚɐȁ�ɈƊƦǶƵƊɐ�ƮƵ�ƦȌȲƮة�ƧȌǿǿɐȁǞƧƊɈǞȌȁ�ƵɈ�ƧȌȁƮɐǞɈƵ�Ʈɐ�ƧǘƊȁǐƵǿƵȁɈ

• �S’entraîner à leur utilisation dans le cadre d’un cas pratique puisé dans l’environnement du 
trésorier

Çȁ�ȯȲȌǯƵɈ�Àw²�ȁƵ�ȺٚǞǿȯȲȌɨǞȺƵ�ȯƊȺب��ƊȯȯȲƵȁƵɹ�Ɯ�ǶƵ�ȺɈȲɐƧɈɐȲƵȲ�ƵɈ�ǶƵ�ȲƶɐȺȺǞȲث�� 
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ƮƵȺ�ǶǞƵɐɮ�ǞȁǞɈǞƊǶ�ǯɐȺȱɐٚƊɐ�ȯƊȺȺƊǐƵ�Ƶȁ�ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁخ�ßȌɐȺ�ƊȯȯȲƵȁƮȲƵɹ�Ɯ�ȲƶƮǞǐƵȲ�ɐȁ�ƧƊǘǞƵȲ�ƮƵȺ�
ƧǘƊȲǐƵȺ�ȺȌǶǞƮƵة�Ɯ�ȺƶǶƵƧɈǞȌȁȁƵȲ�ǶƊ�ȺȌǶɐɈǞȌȁ�ƊƮƊȯɈƶƵة�Ɯ�ȌȲǐƊȁǞȺƵȲ�ƵǏ˛ƧƊƧƵǿƵȁɈ�ǶƊ�ǿǞȺƵ�Ƶȁ�ȮɐɨȲƵ�
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ƮȌȁȁƵȲƊ�ɈȌɐɈƵȺ�ǶƵȺ�ƧǶƶȺ�ȯȌɐȲ�ȯǞǶȌɈƵȲ�ɨȌɈȲƵ�ȯȲȌǯƵɈ�ƊɨƵƧ�ǿƶɈǘȌƮƵة�ȺƶȲƶȁǞɈƶ�ƵɈ�ƵǏ˛ƧƊƧǞɈƶخ

PROGRAMME
FONDAMENTAUX D’UN PROJET TMS

د�ɐٚƵȺɈٌƧƵ�ȱɐٚɐȁ�ȯȲȌǯƵɈ©��ا
�mƵȺ�ǐȲƊȁƮƵȺ�ƶɈƊȯƵȺ�Ʈٚɐȁ�ȯȲȌǯƵɈ�Àw²ا
• �Lancer un projet TMS pour quels objectifs 

?
• Comment réalisaer un état des lieux ?

ÉTAPE 1 : COMMENT CHOISIR LA 
SOLUTION ADAPTÉE ?

��ªƶƮǞǐƵȲ�ǶƵ�ƧƊǘǞƵȲ�ƮƵȺ�ƧǘƊȲǐƵȺا
ƓɈǞȲ�ƵɈ�ǿƵȁƵȲ�ɐȁ�ƊȯȯƵǶ�ƮٚȌǏǏȲƵȺ ��ا
• �Décrypter le panorama des éditeurs
��yȌɈƵȲ�ǶƵȺ�ȌǏǏȲƵȺ�ȲƵƪɐƵȺا
ƶ˛ȁǞȲ�ǶƊ�short-list)��ا
• �Préparer les ateliers pour tester les 

solutions
• �Choisir (ou renoncer)

ÉTAPE 2 : COMMENT PRÉPARER  
LA MISE EN ŒUVRE ?

• �Cadrer la phase de mise en œuvre
���ȲǐƊȁǞȺƵȲ�ǶƵ�ȯǞǶȌɈƊǐƵ�Ʈɐ�ȯȲȌǯƵɈا
• �Préparer la phase contractuelle
��1ɨƊǶɐƵȲ�ǶƊ�ƧǘƊȲǐƵ�ƮƵ�ɈȲƊɨƊǞǶا
• �Déterminer les acteurs du projet
�ɐƊǶǞ˛ƵȲ�ǶƵ�ƦƵȺȌǞȁ�ƮٚɐȁƵ�ƊȺȺǞȺɈƊȁƧƵ©��ا

externe
 �ȌȁȺɈȲɐǞȲƵ�ǶƵ�ȯǶƊȁȁǞȁǐ�ƮƵ�ǿǞȺƵ!��ا

en œuvre
ƶ˛ȁǞȲ�ǶƊ�ǐȌɐɨƵȲȁƊȁƧƵ)��ا
 

ÉTAPE 3 : COMMENT RÉUSSIR  
LE LANCEMENT ?

• �Préparer un kick-off fédérateur
���ȁɈǞƧǞȯƵȲ�ǶƵȺ�ǏȲƵǞȁȺ�Ɗɐ�ƧǘƊȁǐƵǿƵȁɈا

ÉTAPE 4 : COMMENT MENER LA MISE 
EN ŒUVRE ?

��²ȯƶƧǞ˛ƵȲ�ǶƵȺ�ƦƵȺȌǞȁȺا
��²ٚȌȲǐƊȁǞȺƵȲ�ȯȌɐȲ�ƶɨǞɈƵȲ�ǶٚƵǏǏƵɈ�ɈɐȁȁƵǶا
ȲƶȯƊȲƵȲ�ǶƊ�ǿǞǐȲƊɈǞȌȁ�ƮƵȺ�ƮȌȁȁƶƵȺ§��ا
����ȲǐƊȁǞȺƵȲ�ǶƊ�ƮȌƧɐǿƵȁɈƊɈǞȌȁ�ƵɈ�ǶƵȺا

formations
• �Préparer et mener la recette utilisateurs
• �Big bang ou parallel run ?
���ªƶɐȺȺǞȲ�ǶƵ�ȯƊȺȺƊǐƵ�Ƶȁ�ȯȲȌƮɐƧɈǞȌȁا

ÉTAPE 5 : COMMENT CLORE LE PROJET ? 

LES PILIERS DE LA GESTION DE PROJET

LES FACTEURS CLEFS DE SUCCÈS  
D’UN PROJET TMS  

Illustration pratique
• �L’exposé de l’intervenant sera ponctué 

d’exemples concrets issus de son 
activité professionnelle et permettant 
d’apporter une illustration pratique des 
ɈǘǄǿƵȺ�ƊƦȌȲƮƶȺ

 

FONDAMENTAUX

2 jours (14 heures)

PRÉSENTIEL OU 
DISTANCIEL
• ׂׄ�ƵɈ�ׇׂׂׅ׀ׂش׃׀ش
ׇׂ׀ׂش׉׀ش׀׃��ƵɈ׉ׂ •

§ƊȲƧȌɐȲȺ
ÀȲƵƊȺɐȲɯ�wƊȁƊǐƵǿƵȁɈ�
System (TMS)
§ƊǐƵ�ׇׁ׀

Adhérent
�RÀٿ�ׅׄׄ�ׁ
yȌȁٌƊƮǘƶȲƵȁɈ
�RÀٿ�ׅׅ׆�ׁ
Repas offert

§ɐƦǶǞƧ�ƧȌȁƧƵȲȁƶ
Toute personne souhaitant 
ƊƧȱɐƶȲǞȲ�ɐȁƵ�ǿƶɈǘȌƮȌǶȌǐǞƵ�
ƧȌǿȯǶǄɈƵ�ȯȌɐȲ�ȯǞǶȌɈƵȲ�ɐȁ�
projet TMS, de l’analyse des 
besoins à la conduite du 
ƧǘƊȁǐƵǿƵȁɈة�Ƶȁ�ȯƊȺȺƊȁɈ�
par le choix de la solution 
et la mise en œuvre 
opérationnelle

§ȲƶȲƵȱɐǞȺ
Pas de prérequis

wȌɯƵȁȺ�ȯƶƮƊǐȌǐǞȱɐƵȺ
ƵɈ�ƮٚƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ
ٌ�XǶǶɐȺɈȲƊɈǞȌȁ�ȯȲƊɈǞȱɐƵ
ٌ��ƧɈǞɨǞɈƶȺ�ƮǞǐǞɈƊǶƵȺ
ٌ�ªƊȯȯȌȲɈ�ƮٚƊɐɈȌٌƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ

§ȲȌ˛Ƕ�ǏȌȲǿƊɈƵɐȲـȺف
Directeur dans un cabinet 
de conseil spécialisé en 
ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵ�0خǶǶƵ�ƊƧƧȌǿȯƊǐȁƵ�ǶƵȺ�
ƮǞȲƵƧɈǞȌȁȺ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵȺ�ƮƊȁȺ�ǶƊ�
sélection, l’implémentation et 
l’optimisation des solutions de 
ǐƵȺɈǞȌȁ�ƮƵ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵخ
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