
2 jours (14 heures)
PRÉSENTIEL  
OU DISTANCIEL
ׇׂ׀ׂشׂ׀ش׃׀��ƵɈׂ׀ •
ׇׂ׀ׂشׄ׀شׁ׀��ƵɈ׃׀شׁ׃ •
ׇׂ׀ׂش׆׀ش�ƵɈ�ׇׁ׆ׁ •
ׇׂ׀ׂش׀ׁشׇ׀��ƵɈ׆׀ •
ׇׂ׀ׂشׁׂشׂ׀��ƵɈׁ׀ •

0ȺȺƵȁɈǞƵǶȺ

!ƵȲɈǞ˛ƧƊɈش��§ƊȲƧȌɐȲȺ
JƵȺɈǞȌȁ�ȱɐȌɈǞƮǞƵȁȁƵ�
et prévisionnelle de 
ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵ�§ƊǐƵ�ׁׂ

Adhérent
�RÀٿ�ׅׄׄ�ׁ
yȌȁٌƊƮǘƶȲƵȁɈ
�RÀٿ�ׅׅ׆�ׁ
Repas offert

§ɐƦǶǞƧ�ƧȌȁƧƵȲȁƶ
Toute personne souhaitant 
ȯȲƵȁƮȲƵ�Ƶȁ�ƧǘƊȲǐƵ�Ȍɐ�
améliorer ses pratiques 
dans l’élaboration des 
ȯȲƶɨǞȺǞȌȁȺ�ƵɈ�ƦɐƮǐƵɈ�ƮƵ�
trésorerie.

§ȲƶȲƵȱɐǞȺ
!ɐǶɈɐȲƵ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵ�ƵɈ�ƦƊȺƵȺ�
comptables 

wȌɯƵȁȺ�ȯƶƮƊǐȌǐǞȱɐƵȺ
ƵɈ�ƮٚƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ
ٌ��§ƊȲɈƊǐƵ�ƮƵ�ǿƵǞǶǶƵɐȲƵȺ�

pratiques
ٌ�0ɮƵȲƧǞƧƵȺ�ƮٚƊȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁ
ٌ�1ɈɐƮƵȺ�ƮƵ�ƧƊȺ�
ٌ��ƧɈǞɨǞɈƶȺ�ƮǞǐǞɈƊǶƵȺ�
ٌ�ªƊȯȯȌȲɈ�ƮٚƊɐɈȌٌƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ

§ȲȌ˛Ƕ�ǏȌȲǿƊɈƵɐȲـȺف
Consultante et formatrice en 
˛ȁƊȁƧƵ�ƵɈ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵ�ƊȯȲǄȺ�
une expérience de 20 ans 
en direction de trésorerie 
ƵɈ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈ�ƮƊȁȺ�ƮƵȺ�
structures multinationales.
�ɨƵƧ�ɐȁƵ�ǶȌȁǐɐƵ�ȯȲƊɈǞȱɐƵ�ƮƵȺ�
prévisions de trésorerie, elle 
ȯƊȲɈƊǐƵȲƊ�ƊɨƵƧ�ɨȌɐȺ�ǶƵȺ�ƦȌȁȁƵȺ�
pratiques..
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CASH MANAGEMENT

ÉLABORER BUDGET ET 
PRÉVISIONS DE TRÉSORERIE

COMPÉTENCES VISÉES
ȌǿȯȲƵȁƮȲƵ�ǶƵȺ�ȯȲȌƧƵȺȺɐȺ�ƮٚƶǶƊƦȌȲƊɈǞȌȁ�ƮƵȺ�ƦɐƮǐƵɈȺ�ƵɈ�ȯȲƶɨǞȺǞȌȁȺ�ƮƵ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵ!��ا
• �Savoir opter pour la méthode appropriée selon ses besoins et objectifs.
خفǿƶɈǘȌƮƵ�ƮǞȲƵƧɈƵـ���wƊǢɈȲǞȺƵȲ�ǶٚƶǶƊƦȌȲƊɈǞȌȁ�ƮƵȺ�ȯȲȌǯƵƧɈǞȌȁȺ�ǿȌȁƶɈƊǞȲƵȺ�ȯƊȲ�ǶƵȺ�˜ɐɮا
�ƦɐƮǐƵɈ�Ȍɐ�ȯǶɐǞȲƊȁȁɐƵǶ�ٌـ���wƊǢɈȲǞȺƵȲ�ǶƊ�ƮƵȺ�ɈƊƦǶƵƊɐɮ�ȯȲƶɨǞȺǞȌȁȁƵǶȺ�ƮƵȺ�˜ɐɮ�ƮƵ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵا

méthode indirecte)
خ��²ƊɨȌǞȲ�ƊȁƊǶɯȺƵȲ�ƧƵȺ�ȯȲȌǯƵƧɈǞȌȁȺ�ƵɈ�ǶƵȺ�ȲƵȁƮȲƵ�ȯǶɐȺ�˛ƊƦǶƵȺا
��wƵɈɈȲƵ�Ƶȁ�ȯǶƊƧƵ�ɐȁ�ȯǶƊȁ�ƮٚƊƧɈǞȌȁ�ƮٚƊǿƶǶǞȌȲƊɈǞȌȁ�Ʈɐ�ƧƊȺǘ˜Ȍɩ�ƵɈ�ƮƵ�ǶƊ�ǶǞȱɐǞƮǞɈƶا

�ȁɈǞƧǞȯƵɹ�ǶƵȺ�ƦƵȺȌǞȁȺ�ƮƵ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵ�ȯȌɐȲ�ǿǞƵɐɮ�ȯǞǶȌɈƵȲ�ɨȌȺ�ƮƶƧǞȺǞȌȁȺ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵȺث�
!ƵɈɈƵ�ǏȌȲǿƊɈǞȌȁ�ɨȌɐȺ�ƊȯȯȲƵȁƮ�Ɯ�ƧȌȁȺɈȲɐǞȲƵ�ƮƵȺ�ȯȲƶɨǞȺǞȌȁȺ�˛ƊƦǶƵȺ�Ɯ�ȯƊȲɈǞȲ�ƮƵȺ�ƶɈƊɈȺ�˛ȁƊȁƧǞƵȲȺة�
Ɯ�ɈȲƊȁȺǏȌȲǿƵȲ�ǶƵȺ�ƮȌȁȁƶƵȺ�ƧȌǿȯɈƊƦǶƵȺ�ƵɈ�ƮƵ�ƧȌȁɈȲȏǶƵ�ƮƵ�ǐƵȺɈǞȌȁ�Ƶȁ�˜ɐɮ�ǿȌȁƶɈƊǞȲƵȺ�ƵɈ�Ɯ�
maîtriser les outils d’analyse prévisionnelle.
Sur base de best practices, pratiques et études de cas, vous saurez opter pour la méthode 
ƊƮƶȱɐƊɈƵ�Ɗ˛ȁ�ƮٚƶɈƊƦǶǞȲ�ƮƵȺ�ȯȲƶɨǞȺǞȌȁȺ�ƮƵ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵ�Ɯ�ƧȌɐȲɈ�ɈƵȲǿƵة�Ȍɐ�ɐȁ�ƦɐƮǐƵɈ�ƮƵ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵة�
Ȍɐ�ƧȌȁȺɈȲɐǞȲƵ�ɐȁ�ɈƊƦǶƵƊɐ�ȯȲƶɨǞȺǞȌȁȁƵǶ�ȯǶɐȲǞƊȁȁɐƵǶ�ƮƵ�˜ɐɮ�ƮƵ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵة�ȯȌɐȲ�ȺƶƧɐȲǞȺƵȲ�ƵɈ�
ȌȯɈǞǿǞȺƵȲ�ǶƊ�ǶǞȱɐǞƮǞɈƶ�ƵɈ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈ�ƮƵ�ɨȌɈȲƵ�ƵȁɈȲƵȯȲǞȺƵخ
ßȌɐȺ�ɯ�ƊȯȯȲƵȁƮȲƵɹ�Ƶȁ˛ȁ�ǶƵȺ�ƊƧɈǞȌȁȺ�Ɯ�ǿƵȁƵȲ�ȯȌɐȲ�ƊǿƶǶǞȌȲƵȲ�ǶƊ�ǶǞȱɐǞƮǞɈƶ�ƵɈ�ǶƵ�ƧƊȺǘ˜Ȍɩة�ȺǞ�
important dans la création de valeur.

FONDAMENTAUX

BEST

PROGRAMME
INTRODUCTION

• �Les enjeux des projections de trésorerie
• �Les différents types de prévisions de 

trésorerie selon les objectifs recherchés.

BASES DE LA CONSTRUCTION

��ƧȌǿȯɈƵب���mƵȺ�ȯȲǞȁƧǞȯƊɐɮ�ƶɈƊɈȺ�˛ȁƊȁƧǞƵȲȺا
de résultat, bilan

���mƵȺ�ȯȲǞȁƧǞȯƊǶƵȺ�ȲǄǐǶƵȺ�ƧȌǿȯɈƊƦǶƵȺ�ƵɈا
leurs impacts dans l’élaboration des états 
prévisionnels de trésorerie

• �Les schémas de comptabilisation des 
principales transactions opérationnelles : 
les cycles client et fournisseur

• �L’importance du besoin en fonds de 
roulement

• �Les ratios du BFR
 

Exercice d’application
• �Calcul d'indicateur de suivi du BFR

w1ÀR�(0�(Xª0!À00²)ن��ImÇåه

• �Source et nature des informations utilisées
• �La transformation des informations 
ƧȌǿȯɈƊƦǶƵȺ�Ƶȁ�˜ɐɮ�ǿȌȁƶɈƊǞȲƵȺ

���mƊ�ȯȲǞȺƵ�Ƶȁ�ƧȌǿȯɈƵ�Ʈɐ�ƦɐƮǐƵɈا
investissement

Étude de cas
• �Élaboration des projections monétaires 
ȯƊȲ�ǶƵȺ�˜ɐɮ�ƵɈ�ƊȁƊǶɯȺƵ�ƮƵȺ�ȲƶȺɐǶɈƊɈȺ

w1ÀR�(0�Xy(Xª0!À0ن�À� m0�Ç�
PRÉVISIONNEL DES FLUX DE 
Àª1²�ª0ªX0ه

• �Source et nature des informations utilisées
• �Traitement et incorporation des 

informations.
• Les informations complémentaires

Étude de cas
• �1ǶƊƦȌȲƊɈǞȌȁ�ƮƵ�ɈƊƦǶƵƊɐɮ�ƮƵȺ�˜ɐɮ�ƮƵ�

trésorerie et analyse des résultats

Xy(X!�À0Çª²ّ!m1²�(0�§0ªI�ªw�y!0�
ET PLAN D’ACTION D’AMÉLIORATION

���XƮƵȁɈǞ˛ƵȲ�ǶƵȺ�ǞȁƮǞƧƊɈƵɐȲȺٌƧǶƶȺ�ƮƵا
performance appropriés pour les 
prévisions de trésorerie.

• �Mettre en place un plan d’action pour 
ƊǿƶǶǞȌȲƵȲ�ǶƵ�ƧƊȺǘ˜Ȍɩ�ƵɈ�ǶƊ�ǶǞȱɐǞƮǞɈƶخ

• �Exécuter le plan d’action et le contrôler.


