
2 jours (14 heures)
PRÉSENTIEL  
OU DISTANCIEL
ׇׂ׀ׂشׁ׀ش�ƵɈ�ׁׄ׃ׁ •
ׇׂ׀ׂش׃׀ش�ƵɈ�ׁׁ׀ׁ •
ׇׂ׀ׂشׅ׀ش�ƵɈ�ׁׂ׀ׂ •
• ׁׅ�ƵɈ�ׇׁׂ׀ׂش׉׀ش׆
ׇׂ׀ׂش׀ׁش�ƵɈ�ׁׂ׀ׂ •

0ȺȺƵȁɈǞƵǶȺ

!ƵȲɈǞ˛ƧƊɈش��§ƊȲƧȌɐȲȺ
JƵȺɈǞȌȁ�ȱɐȌɈǞƮǞƵȁȁƵ�
et prévisionnelle de 
ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵ�§ƊǐƵ�ׁׂ

Adhérent
�RÀٿ�ׅׄׄ�ׁ
yȌȁٌƊƮǘƶȲƵȁɈ
�RÀٿ�ׅׅ׆�ׁ
Repas offert

§ɐƦǶǞƧ�ƧȌȁƧƵȲȁƶ
Toute personne souhaitant 
ȯȲƵȁƮȲƵ�Ƶȁ�ƧǘƊȲǐƵ�Ȍɐ�
améliorer ses pratiques du 
contrôle des conditions 
bancaires.

§ȲƶȲƵȱɐǞȺ
Pas de prérequis

wȌɯƵȁȺ�ȯƶƮƊǐȌǐǞȱɐƵȺ
ƵɈ�ƮٚƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ
ٌ��§ƊȲɈƊǐƵ�ƮƵ�ƦȌȁȁƵȺ�

pratiques
ٌ�0ɮƵȲƧǞƧƵȺ�ƮٚƊȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁ�
ٌ��ƧɈǞɨǞɈƶȺ�ƮǞǐǞɈƊǶƵȺ�
ٌ�ªƊȯȯȌȲɈ�ƮٚƊɐɈȌٌƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ

§ȲȌ˛Ƕ�ǏȌȲǿƊɈƵɐȲـȺف
Consultante et formatrice en 
˛ȁƊȁƧƵ�ƵɈ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵ�ƊȯȲǄȺ�
une expérience de 20 ans 
en direction de trésorerie 
ƵɈ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈ�ƮƊȁȺ�ƮƵȺ�
structures multinationales.
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CASH MANAGEMENT

CONTRÔLER LES CONDITIONS BANCAIRES

COMPÉTENCES VISÉES
• �Comprendre les différent axes de rémunération des banques.
خƵȁƧǘǿƊȲǲ�ƮƵ�ȺƵȺ�ȯȲȌȯȲƵȺ�ƧȌȁƮǞɈǞȌȁȺ�ƦƊȁƧƊǞȲƵȺ�ɨǞȺ�Ɯ�ɨǞȺ�Ʈɐ�ǿƊȲƧǘƶ ��ا
خ��²ƊɨȌǞȲ�ƧȌȁɈȲȏǶƵȲ�ǶƵȺ�ƧȌȁƮǞɈǞȌȁȺ�ƊȯȯǶǞȱɐƶƵȺ�Ɯ�ǶƊ�ǐƵȺɈǞȌȁ�ƮƵȺ�˜ɐɮ�ƵɈ�Ɗɐ�ƧƊȺǘȯȌȌǶǞȁǐا
��wƊǢɈȲǞȺƵȲ�ǶƊ�ɨƶȲǞ˛ƧƊɈǞȌȁ�ƮƵȺ�ƊǐǞȌȺ�ȺɐȲ�ǶƵȺ�ȌȯƶȲƊɈǞȌȁȺ�ƮƵ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈا
��²ƊɨȌǞȲ�ɨƊǶǞƮƵȲ�ǶٚƵȁȺƵǿƦǶƵ�ƮƵȺ�ƧȌǿȯȌȺƊȁɈƵȺ�ƮƵȺ�ƶƧǘƵǶǶƵȺ�ƮٚǞȁɈƶȲƺɈȺا
��²ƊɨȌǞȲ�ɨƶȲǞ˛ƵȲ�ǶƵȺ�ȲƵȁƮƵǿƵȁɈȺ�ƮƵȺ�ȯǶƊƧƵǿƵȁɈȺا
ȌɐɨȌǞȲ�ɨƶȲǞ˛ƵȲ�ǶƵȺ�ƊɐɈȲƵȺ�ƧȌǿǿǞȺȺǞȌȁȺ�ƦƊȁƧƊǞȲƵȺ§��ا
• �S’aider d’un TMS pour automatiser le contrôle des conditions bancaires.
خ�ƵɈ�ƊȁƊǶɯȺƵȲ�ǶƵȺ�ƶƧƊȲɈȺفƦɐƮǐƵɈـ���²ƊɨȌǞȲ�ǏƊǞȲƵ�ƮƵȺ�ȯȲƶɨǞȺǞȌȁȺ�ƮƵ�ƧȌɔɈȺ�ƦƊȁƧƊǞȲƵȺا
��yƶǐȌƧǞƵȲ�ƵɈ�ȌȯɈǞǿǞȺƵȲ�ȺƵȺ�ƧȌȁƮǞɈǞȌȁȺ�ƦƊȁƧƊǞȲƵȺا

Maîtrisez les techniques de contrôle des conditions bancaires appliquées aux services de 
ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵة�Ƶȁ�ɨƶȲǞ˛ƊȁɈ�ǶƵȺ�ƧȌɔɈȺة�ǶƵȺ�ƧȌǿǿǞȺȺǞȌȁȺ�ƵɈ�ǶƵȺ�ȲƵȁƮƵǿƵȁɈȺ�ƮƵȺ�ȯǶƊƧƵǿƵȁɈȺس�ƵɈ�Ƶȁ�
comparant les conditions bancaires de votre entreprise avec celles du marché.

FONDAMENTAUX

PROGRAMME
INTRODUCTION
 ��ȲȏǶƵȺب��ƵȁɈȲƵȯȲǞȺƵى���ªƵǶƊɈǞȌȁ�ƦƊȁȱɐƵا

et enjeux
• �Le contrôle des conditions bancaires 

comme création de valeur.
LES DIFFÉRENTES SOURCES 
DE RÉMUNÉRATION DES BANQUES
��mƵ�ɈȲƊǞɈƵǿƵȁɈ�ƮƵȺ�˜ɐɮا
���mƵȺ�ȌȯƶȲƊɈǞȌȁȺ�ƮƵ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈ�ƵɈ�ƮƵا

placement
• �Les opérations de marché
LE CONTRÔLE DES CONDITIONS   
DU TRAITEMENT DES FLUX
�ƧƊɈƊǶȌǐɐƵ�ƮƵȺ�ƧȌȁƮǞɈǞȌȁȺب���mƵȺ�ȯȲƶȲƵȱɐǞȺا
• �Flux : commissions bancaires, dates 

de valeur, frais bancaires, coûts de 
ƧƊȺǘȯȌȌǶǞȁǐخ
�ƵȁƧǘǿƊȲǲ�ƮƵȺ�ƧȌȁƮǞɈǞȌȁȺ�ƦƊȁƧƊǞȲƵȺ ��ا
ȺƵǶȌȁ�ɈɯȯȌǶȌǐǞƵ�ƮٚƵȁɈȲƵȯȲǞȺƵȺة�Ƶȁ�IȲƊȁƧƵ�ƵɈ�
à l’international.
�ÀȲƵƊȺɐȲɯ�wƊȁƊǐƵǿƵȁɈـ���mƵ�ȲȏǶƵ�Ʈɐ�Àw²ا

System) et du contrôle humain

Exercice d’application
• �Dates de valeurs
• Commissions
• Frais

LE CONTRÔLE DES CONDITIONS 
(0²��§1ª�ÀX�y²�(0�IXy�y!0w0yÀغ�
PLACEMENT
• �Les différents éléments de rémunération
���mƵȺ�ƧȌǿǿǞȺȺǞȌȁȺ�ƮƵ�ƧȌȁ˛ȲǿƊɈǞȌȁ�ƵɈا

d’utilisation
• �Le rendement des placements
ƵȁƧǘǿƊȲǲ�ƮƵȺ�ƧȌȁƮǞɈǞȌȁȺ ��ا
�ÀȲƵƊȺɐȲɯ�wƊȁƊǐƵǿƵȁɈـ���mƵ�ȲȏǶƵ�Ʈɐ�Àw²ا

System) et celui du contrôle humain

Exercice d’application
• �!ȌȁɈȲȏǶƵ�ƮƵ�ɈǞƧǲƵɈȺ�ƮٚƊǐǞȌȺ
• �!ƊǶƧɐǶȺ�ƮƵ�ƧȌǿǿǞȺȺǞȌȁȺ�ƮƵ�ƧȌȁ˛ȲǿƊɈǞȌȁ
• �Calculs de rendements de placement

LE CONTRÔLE DES ÉCHELLES 
D’INTÉRÊT
• �L’élaboration des échelles
��mƵȺ�ƊǐǞȌȺا
• �Les commissions
ƵȁƧǘǿƊȲǲ�ƮƵȺ�ƧȌȁƮǞɈǞȌȁȺ ��ا
�ÀȲƵƊȺɐȲɯ�wƊȁƊǐƵǿƵȁɈـ���mƵ�ȲȏǶƵ�Ʈɐ�Àw²ا

System) et celui du contrôle humain

Exercice d’application
• �Contrôle de l’ensemble des composantes 
ƮƵȺ�ƶƧǘƵǶǶƵȺ�ƮٚǞȁɈƶȲƺɈ

LE CONTRÔLE DES AUTRES 
OPÉRATIONS
• �Les opérations de marché
��mƵȺ�ƧȲƶƮǞɈȺ�ȯƊȲ�ȺǞǐȁƊɈɐȲƵا

Exercices d’application
• �Contrôle d’opérations de marché

LES PRÉVISIONS DE CHARGES 
FINANCIÈRES LIÉES AUX CONDITIONS 
BANCAIRES
��mƵȺ�ȯȲƶɨǞȺǞȌȁȺ�ƮƵȺ�˜ɐɮ�ƵȁɈȲƊȁɈȺ�ƵɈ�ȺȌȲɈƊȁɈȺا
• �Les prévisions par type de paiement
• �Les constats d’écarts : analyse et plan 

d’actions

Exercice d’application
• �§ȲƶɨǞȺǞȌȁȺ�ƮƵ�ƧǘƊȲǐƵȺ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵȺة�

contrôle des écarts et plan d'actions

OPTIMISATION DES CONDITIONS 
BANCAIRES

• �La nécessité d’indépendance et de 
ƮǞɨƵȲȺǞ˛ƧƊɈǞȌȁ�ƦƊȁƧƊǞȲƵ
���mƵ�ȯǞǶȌɈƊǐƵ�ƮƵȺ�˜ɐɮ�Ȍɐ�ȌȯƶȲƊɈǞȌȁȺ�Ɗɐɮا

conditions existantes
���mƊ�ǿȌƦǞǶǞȺƊɈǞȌȁ�ƮƵȺ�ƵǏǏƵɈȺ�ǐȲȌɐȯƵ�ƵɈا
ƮƵȺ�ƮǞȺȯȌȺǞɈǞǏȺ�ɈɯȯƵ�ْ�ɐǿƦȲƵǶǶƊ�ٓ�ȯȌɐȲ�
améliorer les conditions obtenues
���mƊ�ȺɈȲƊɈƶǐǞƵ�ƦƊȁƧƊǞȲƵ�ƵɈ�ǶƵ�ƮƶɨƵǶȌȯȯƵǿƵȁɈا
ƮƵ�ǶٚƵȁɈȲƵȯȲǞȺƵـ�ǐƶȌǐȲƊȯǘǞƵȺة�ǿƶɈǞƵȲȺف


