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PRÉSENTIEL OU 
DISTANCIEL
ׇׂ׀ׂشׅ׀ش׀ׂ •
ׇׂ׀ׂش׀ׁشׁׁ •

Adhérent
�RÀٿ�ׅ׈׈
yȌȁٌƊƮǘƶȲƵȁɈ
�RÀٿ�׀׈׉
Repas offert

§ɐƦǶǞƧ�ƧȌȁƧƵȲȁƶ
Toute personne 
souhaitant comprendre 
les mécanismes du 
˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈ�ƮƵ�ȯȲȌǯƵɈة�ƮƵ�
ǶƊ�ȺɈȲɐƧɈɐȲƊɈǞȌȁ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵ�
Ɯ�ǶٚƊȁƊǶɯȺƵ�ƮƵȺ�˜ɐɮة�ƮƵȺ�
risques et des aspects 
juridiques associés.

§ȲƶȲƵȱɐǞȺ
!ɐǶɈɐȲƵ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵ

wȌɯƵȁȺ�ȯƶƮƊǐȌǐǞȱɐƵȺ
ƵɈ�ƮٚƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ
ٌ�1ɈɐƮƵȺ�ƮƵ�ƧƊȺ
ٌ��ƧɈǞɨǞɈƶȺ�ƮǞǐǞɈƊǶƵȺ
ٌ�ªƊȯȯȌȲɈ�ƮٚƊɐɈȌٌƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ

§ȲȌ˛Ƕ�ǏȌȲǿƊɈƵɐȲـȺف
Directeur de la trésorerie et 
ƮƵȺ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈȺ�Ʈٚɐȁ�ǐȲȌɐȯƵ�
ǿǞȁǞƵȲ�ƵɈ�ǿƶɈƊǶǶɐȲǐǞȱɐƵ�
international fort d’une 
expérience approfondie en 
ƊȁƊǶɯȺƵ�˛ȁƊȁƧǞƶȲƵخ
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FINANCEMENTS ET PLACEMENTS

LE FINANCEMENT DE PROJETS

COMPÉTENCES VISÉES
ȌȁȁƊǢɈȲƵ�ǶƵȺ�ȯȲǞȁƧǞȯƵȺ�ƵȁƧƊƮȲƊȁɈ�ǶٚƶǶƊƦȌȲƊɈǞȌȁ�Ʈٚɐȁ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈ�ƮƵ�ȯȲȌǯƵɈ!��ا
��XƮƵȁɈǞ˛ƵȲ�ǶƵȺ�ƮǞǏǏƶȲƵȁɈƵȺ�ƶɈƊȯƵȺ�ƮƵ�ȺƊ�ǿǞȺƵ�Ƶȁ�ȯǶƊƧƵا
 �ة���ƧȱɐƶȲǞȲ�ǶƵȺ�ƦƊȺƵȺ�ƮƵ�ǶƊ�ǿȌƮƶǶǞȺƊɈǞȌȁ�ƮƵȺ�ƧƊȺǘٌ˜ȌɩȺ�ȯȌȺȺǞƦǶƵȺ�ǞȺȺɐȺ�Ʈɐ�ȯȲȌǯƵɈا
ǶƵ�ƧƊǶǞƦȲƊǐƵ�ƮƵ�ǶƊ�ƮƵɈɈƵ�ƊƮȌȺȺƶƵ�ƊǞȁȺǞ�ȱɐƵ�ǶƵȺ�ȲƊɈǞȌȺ�ƮٚƊȁƊǶɯȺƵ�Ƶȁ�ƮƶƧȌɐǶƊȁɈ
�mٚȌȲǐƊȁǞȺƊɈǞȌȁ�Ʈɐ�ǿȌȁɈƊǐƵ�˛ȁƊȁƧǞƵȲا
• �Comprendre et analyser les points d’attention juridiques correspondants
���ȯȯȲƶǘƵȁƮƵȲ�ǶƵȺ�ƊɨƊȁɈƊǐƵȺ�ƵɈ�ǶƵȺ�ȲǞȺȱɐƵȺ�ǞȺȺɐȺ�Ʈٚɐȁ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈ�ƮƵ�ȯȲȌǯƵɈا

wƊǢɈȲǞȺƵɹ�ǶƵȺ�ƧǶƶȺ�Ʈɐ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈ�ƮƵ�ȯȲȌǯƵɈ�ȯȌɐȲ�ȯǞǶȌɈƵȲ�ɨȌȺ�ȌȯƶȲƊɈǞȌȁȺ�ƧȌǿȯǶƵɮƵȺ�Ƶȁ�ɈȌɐɈƵ�
ƧȌȁ˛ƊȁƧƵخ�!ƵɈɈƵ�ǏȌȲǿƊɈǞȌȁ�ɨȌɐȺ�ǐɐǞƮƵ�Ɯ�ɈȲƊɨƵȲȺ�ǶƵȺ�ȺȯƶƧǞ˛ƧǞɈƶȺ�Ʈɐ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈ�ƮƵ�ȯȲȌǯƵɈب��
ƧȌǿȯȲƶǘƵȁȺǞȌȁ�ƮƵȺ�ƊƧɈƵɐȲȺة�ƊǶǶȌƧƊɈǞȌȁ�ƮƵȺ�ȲǞȺȱɐƵȺة�ȺɈȲɐƧɈɐȲƊɈǞȌȁ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵ�ƵɈ�ǿȌȁɈƊǐƵ�ƮƵȺ�
ȯǶƊȁȺ�ƮƵ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈخ��ɨƵƧ�ƮƵȺ�ƧƊȺ�ȯȲƊɈǞȱɐƵȺة�ƊȯȯȲƵȁƵɹ�Ɯ�ƊȁƊǶɯȺƵȲ�ǶƵȺ�ȲǞȺȱɐƵȺة�ƧȌȁȺɈȲɐǞȲƵ�
ƮƵȺ�ǿȌƮǄǶƵȺ�˛ȁƊȁƧǞƵȲȺ�ȺȌǶǞƮƵȺ�ƵɈ�ǿƊǢɈȲǞȺƵȲ�ǶƵȺ�ƊȺȯƵƧɈȺ�ǯɐȲǞƮǞȱɐƵȺ�ƵȺȺƵȁɈǞƵǶȺ�ȯȌɐȲ�ȲƶɐȺȺǞȲ�ɨȌȺ�
projets.

AVANCÉ

PROGRAMME
LES ÉCLAIRAGES INTRODUCTIFS

���mƵ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈ�ƮƵ�ȯȲȌǯƵɈ�ɨȺ�ǶƵا
˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈ�ƧȌȲȯȌȲƊɈƵ

فß§²ـ���mƊ�ȺȌƧǞƶɈƶ�ƮƵ�ȯȲȌǯƵɈا
• �Concession, PPP et partenariat
• �Les différents acteurs
 ���mƵȺ�ȯƵȲȺȯƵƧɈǞɨƵȺ�Ʈɐ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈا

de projet

L’ALLOCATION ET LE PARTAGE  
DES RISQUES

���mٚǞƮƵȁɈǞ˛ƧƊɈǞȌȁ�ƮƵȺ�ǐȲƊȁƮƵȺ�ƧƊɈƶǐȌȲǞƵȺ�ƮƵا
risques

ٌ��mٚƊȁƊǶɯȺƵ�ƮƵ�ǶƊ�ɨȌǶƊɈǞǶǞɈƶ�ƮƵȺ� 
ƧƊȺǘٌ˜ȌɩȺ

ٌ��mƵȺ�ȲǞȺȱɐƵȺ�ȯȌǶǞɈǞȱɐƵȺة�ɈƵƧǘȁǞȱɐƵȺة�ƮƵ�
marché, de construction, d’exploitation 
˛ȁƊȁƧǞǄȲƵ�ƵɈ�ȲƶǐǶƵǿƵȁɈƊǞȲƵȺ

ٌ��mƵȺ�ƧȌȁ˜ǞɈȺ�ƮٚǞȁɈƶȲƺɈ�ƵɈ�ǶƵȺ�ȲǞȺȱɐƵȺ� 
de contrepartie

ٌ��mƵ�ȲǞȺȱɐƵ�ƊȺȺȌƧǞƶ�Ɗɐ�ȲƊɈǞȁǐ
•� �L’analyse des risques et la répartition entre 

les différents acteurs

Étude de cas
• �mƊ�ǿƊɈȲǞƧƵ�ƮƵ�ȲǞȺȱɐƵȺ�Ʈٚɐȁ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈ�

de projet

LA STRUCTURATION FINANCIÈRE

����mٚȌȲǐƊȁǞȺƊɈǞȌȁ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵا
��mƊ�ƧȌȁȺɈȲɐƧɈǞȌȁ�Ʈɐ�ǿȌƮǄǶƵ�˛ȁƊȁƧǞƵȲا
�ة�ȌƦǯƵƧɈǞǏȺب���mƊ�ǿȌƮƶǶǞȺƊɈǞȌȁ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵا

scénarios et limites
• �La rentabilité économique  
��mƵȺ�ƧȲǞɈǄȲƵȺ�ƮٚƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ�ƮƵȺ�ƧƊȺǘٌ˜ȌɩȺا

Étude de cas
• �Aide à la décision : calcul et comparaison 
ƮƵȺ�ƧȲǞɈǄȲƵȺ�˛ȁƊȁƧǞƵȲȺ

MISE EN PLACE DU FINANCEMENT 
ADOSSÉ

��mƊ�ƧȌȁȺɈȲɐƧɈǞȌȁ�Ʈɐ�ȯǶƊȁ�ƮƵ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈا
ٌ��mƵȺ�ǿƶƧƊȁǞȺǿƵȺ�Ʈɐ�ƧȲƶƮǞɈ�ƵɮɈƵȲȁƵ
ٌ��mƵȺ�ƧȲǞɈǄȲƵȺ�ƮƵ�ƧǘȌǞɮة�ǶƵȺ�ȌɐɈǞǶȺ�ƮƵ�
˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈ�ƵɮɈƵȲȁƵ�ƵɈ�ǶƵȺ�ȌȯɈǞȌȁȺ�ƮƵ�
structuration

ٌ��mƵ�ƧǘȌǞɮ�ƮƵȺ�ȯƊȲɈƵȁƊǞȲƵȺ
ٌ��mƵ�ƧƊȯǞɈƊǶة�ǶƊ�ƮƵɈɈƵ�ȺƵȁǞȌȲ�ƵɈ�ǶƊ�ƮƵɈɈƵ�

subordonnée : calcul du coût moyen 
ȯȌȁƮƶȲƶ�Ʈٚɐȁ�ȯǶƊȁ�ƮƵ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈ

ٌ��mƵȺ�ȯȲǞȁƧǞȯƊɐɮ�ȌɐɈǞǶȺ�ƮƵ�ƧȌɐɨƵȲɈɐȲƵ
ٌ��mƵȺ�ƊȲɈǞƧɐǶƊɈǞȌȁȺ�Ʈɐ�˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈ�ƊɨƵƧ�ǶƊ�

prise de risque des apporteurs de fonds
ٌ��mƵȺ�ƧȌɨƵȁƊȁɈȺ�˛ȁƊȁƧǞƵȲȺب��ƧƊǶǞƦȲƊǐƵ�ƵɈ�

modalités juridiques
ٌ��ªȏǶƵ�ƵɈ�ǿǞȺƵ�Ƶȁ�ȯǶƊƧƵ�ƮƵ�ǶƊ�ȺɯȁƮǞƧƊɈǞȌȁ
��mƵ�ȲƵ˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈ�Ʈٚɐȁ�ȯȲȌǯƵɈا
ٌ��§ȌɐȲȱɐȌǞ�ȲƵ˛ȁƊȁƧƵȲ
ٌ��mƵȺ�ȌɐɈǞǶȺ�ƮƵ�ȲƵ˛ȁƊȁƧƵǿƵȁɈ

PERSPECTIVES JURIDIQUES

• �La structure contractuelle
• �Le processus et le calendrier d’un  

appel d’offres
• �La documentation du projet : les clauses 
Ʈɐ�ƧȌȁɈȲƊɈ�ƮƵ�ƧȌȁƧƵȺȺǞȌȁشȯƊȲɈƵȁƊȲǞƊɈة�ƮƵ�
construction et d’exploitation

فȺـ�ȺȯȌȁȺȌȲفƮƵȺـ���mƵȺ�ǐƊȲƊȁɈǞƵȺ�Ʈɐا

Étude de cas
• �XǶǶɐȺɈȲƊɈǞȌȁ�ȯƊȲ�ǶٚƊȁƊǶɯȺƵ�ƮٚƵɮɈȲƊǞɈȺ� 

de clauses contractuelles


