
PROGRAMME
LES GRANDS PRINCIPES  
DU CONTRÔLE INTERNE

• La notion de risque
• �Le dispositif de contrôle interne
• Le référentiel de contrôle interne
���ɐɈȌٌƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ�ƮƵ�ƧȌȁɈȲȏǶƵ�ǞȁɈƵȲȁƵا

Travail de groupe
• �Discussion ouverte sur les pratiques en 
ǿƊɈǞǄȲƵ�ƮƵ�ƧȌȁɈȲȏǶƵ�ǞȁɈƵȲȁƵ

• �Élaborer une matrice d'évaluation des 
risques

LE DISPOSITIF DE CONTRÔLE INTERNE 
GÉNÉRAL DE LA TRÉSORERIE

���mƊ�ȺɈȲɐƧɈɐȲƵ�ƮƵ�ǐȌɐɨƵȲȁƊȁƧƵ�ƊɈɈƵȁƮɐƵا
d’une trésorerie

• �Le manuel de trésorerie
• �Les fonctions de contrôle en trésorerie
��mƊ�ȺƶȯƊȲƊɈǞȌȁ�ƮƵȺ�ɈƓƧǘƵȺا
• �La surveillance opérationnelle des activités 

de trésorerie
��mƵȺ�ȲƵȯȌȲɈǞȁǐȺ�ƮƵ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵا
• �Les activités de contrôle en front, middle 
ƵɈ�ƦƊƧǲٌȌǏ˛ƧƵ

���mƵȺ�ȺɯȺɈǄǿƵȺ�ƮٚǞȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁ�ƮƵ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵا
et le plan de continuité d’activité (PCA)

RÉFÉRENTIEL DE CONTRÔLE INTERNE 
PAR PROCESSUS DE TRÉSORERIE

ش�ƵȁƧƊǞȺȺƵǿƵȁɈȺب���mƊ�ǐƵȺɈǞȌȁ�ƮƵȺ�˜ɐɮا
ƮƶƧƊǞȺȺƵǿƵȁɈȺة�ǐƵȺɈǞȌȁ�ƮƵȺ�ȯȌȺǞɈǞȌȁȺ

��mƊ�ǐƵȺɈǞȌȁ�ƮƵȺ�ȲƵǶƊɈǞȌȁȺ�ƦƊȁƧƊǞȲƵȺا
�ةȁƊȁƧƵǿƵȁɈȺ˛�ب���mƊ�ǐƵȺɈǞȌȁ�ƮƵ�ǶǞȱɐǞƮǞɈƶا

placements
��mƊ�ǐƵȺɈǞȌȁ�ƮƵȺ�ȲǞȺȱɐƵȺا

Travail de groupe
• �Réaliser une analyse de séparation des 
ɈƓƧǘƵȺ�ƮƵ�ɨȌɈȲƵ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵ

• �Élaborer votre propre référentiel de 
contrôle interne

1 jour (7 heures)
§ª�Jª0²²XIبٶ�!m�²²0²�
VIRTUELLES + VOD(1)

• �ׇׁ�ƵɈ�ׇׇׂׂ׀ׂش׃׀ش

PRÉSENTIEL OU 
DISTANCIEL
ׇׂ׀ׂشׅ׀شׇׂ •
ׇׂ׀ׂشׁׁش׈ׁ •

!ƵȲɈǞ˛ƧƊɈش��§ƊȲƧȌɐȲȺ
Contrôle et suivi des 
opérations de trésorerie
§ƊǐƵׄ׉�

Adhérent
�RÀٿ�ׅ׈׈
yȌȁٌƊƮǘƶȲƵȁɈ
�RÀٿ�׀׈׉
Repas offert

§ɐƦǶǞƧ�ƧȌȁƧƵȲȁƶ
Toute personne souhaitant 
maîtriser les principes 
de contrôle interne et 
ƮƵ�ǐƵȺɈǞȌȁ�ƮƵȺ�ȲǞȺȱɐƵȺة�
ǞƮƵȁɈǞ˛ƵȲ�ǶƵȺ�ȲǞȺȱɐƵȺ�ǶǞƶȺ�
aux processus de trésorerie, 
et élaborer un référentiel 
adapté.

§ȲƶȲƵȱɐǞȺ
Pratique de la trésorerie et 
ƧɐǶɈɐȲƵ�˛ȁƊȁƧǞǄȲƵ

wȌɯƵȁȺ�ȯƶƮƊǐȌǐǞȱɐƵȺ
ƵɈ�ƮٚƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ
ٌ�1ɈɐƮƵ�ƮƵ�ƧƊȺ�
ٌ�ÀȲƊɨƊǞǶ�ƮƵ�ǐȲȌɐȯƵ�
ٌ��ƧɈǞɨǞɈƶȺ�ƮǞǐǞɈƊǶƵȺ
ٌ�ªƊȯȯȌȲɈ�ƮٚƊɐɈȌٌƶɨƊǶɐƊɈǞȌȁ

§ȲȌ˛Ƕ�ǏȌȲǿƊɈƵɐȲـȺف
0ɮȯƵȲɈٌƧȌǿȯɈƊƦǶƵ�ƵɈ�
commissaire aux comptes, 
ancien contrôleur interne   
spécialisé en trésorerie et 
˛ȁƊȁƧƵ�ƮٚƵȁɈȲƵȯȲǞȺƵة�ǞǶ�ƊȯȯȌȲɈƵ�
une perspective des deux 
ƧȏɈƶȺ�ƮƵ�ǶƊ�ƦƊȲȲǞǄȲƵة�ƊɯƊȁɈ�ƶɈƶ�
tour à tour auditeur externe 
et contrôleur interne sur les 
départements trésorerie.
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PROCESSUS, CONTRÔLE ET CONFORMITÉ

RENFORCER LE CONTRÔLE 
INTERNE DE TRÉSORERIE

COMPÉTENCES VISÉES
��ȯȯȲƶǘƵȁƮƵȲ�ǶƵȺ�ȯȲǞȁƧǞȯƵȺ�ƮƵ�ǿƊǢɈȲǞȺƵ�ƮƵȺ�ȲǞȺȱɐƵȺ�ƵɈ�ƮƵ�ƧȌȁɈȲȏǶƵ�ǞȁɈƵȲȁƵٶا
 ���²ƊɨȌǞȲ�ǞƮƵȁɈǞ˛ƵȲ�ǶƵȺ�ȲǞȺȱɐƵȺ�ƮƊȁȺ�ɐȁ�ȯȲȌƧƵȺȺɐȺ�ƵɈ�ƮƶɈƵȲǿǞȁƵȲ�ǶƵ�ƧȌȁɈȲȏǶƵ�ǞȁɈƵȲȁƵا

s’y rapportant
• �Être capable d’élaborer son propre référentiel de maîtrise des risques et  

de contrôle interne

²ƶƧɐȲǞȺƵɹ�ɨȌȺ�ȌȯƶȲƊɈǞȌȁȺ�ƮƵ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵ�ǐȲƓƧƵ�Ɯ�ɐȁ�ƧȌȁɈȲȏǶƵ�ǞȁɈƵȲȁƵ�ƵǏ˛ƧƊƧƵث�� 
Cette formation vous permet de comprendre les fondements du contrôle interne, 
ƮٚǞƮƵȁɈǞ˛ƵȲ�ǶƵȺ�ȲǞȺȱɐƵȺ�ȯȲȌȯȲƵȺ�Ɯ�ɨȌȺ�ȯȲȌƧƵȺȺɐȺ�ƵɈ�ƮƵ�ƧȌȁƧƵɨȌǞȲ�ɐȁ�ȲƶǏƶȲƵȁɈǞƵǶ�ƊƮƊȯɈƶ�Ɯ�ɨȌɈȲƵ�
ȌȲǐƊȁǞȺƊɈǞȌȁخ���ɈȲƊɨƵȲȺ�ƧƊȺ�ȯȲƊɈǞȱɐƵȺ�ƵɈ�ɈȲƊɨƊɐɮ�Ƶȁ�ǐȲȌɐȯƵة�ɨȌɐȺ�ƊȯȯȲƵȁƮȲƵɹ�Ɯ�ȺɈȲɐƧɈɐȲƵȲ�
ɐȁ�ƮǞȺȯȌȺǞɈǞǏ�ȲȌƦɐȺɈƵ�ƮƵ�ǿƊǢɈȲǞȺƵ�ƮƵȺ�ȲǞȺȱɐƵȺة�ȺȯƶƧǞ˛ȱɐƵ�Ɗɐɮ�ƵȁǯƵɐɮ�ƮƵ�ǶƊ�ɈȲƶȺȌȲƵȲǞƵخ�Çȁ�
parcours concret pour passer de la théorie à l’action.

AVANCÉ

خǘ�Ɯ�ׇׁǘׅׄ�ٌ��ȯȯȲƵȁɈǞȺȺƊǐƵ�ƶɈƊǶƶ�ȺɐȲ�ׁׅ�ǯȌɐȲȺ׆ǶƊȺȺƵȺ�ɨǞȲɈɐƵǶǶƵȺ�ƮƵ�ׁ!�ڕ��ßǞƮƶȌȺٶׁ


