
TRÉSORIERS, PRÊTS POUR LA NOUVELLE VAGUE ?  Mardi 14 novembre 
 

8h30 
Grand auditorium 

Ouverture |  
Daniel Biarneix, président de l'AFTE | Odile Brandstetter, vice president treasury, Majorel| David Héleschewitz, directeur de la trésorerie et du financement, Alten 

9h00 à 9h45 
Grand auditorium 

Keynote speaker | Valérie Baudson, chief executive officer, Amundi 

 
 
9h45 à 10h45 
Grand auditorium 

Economie globale et monde multipolaire : de nouveaux enjeux géopolitiques  
- «Dé-globalisation» du monde et retour du protectionnisme : scénarios possibles & impacts sur les échanges internationaux 
- Comment les trésoriers se préparent-ils à ce nouveau monde instable et complexe ? 
Modérateur | Philippe Penichou, directeur commercial de l’activité paiements et cash management, Société Générale 
Invités| Kokou Agbo-Bloua, managing director, UK head of research and global of economics, cross-asset and quant research, Société Générale 
David Baverez, investisseur, essayiste et spécialiste de la Chine 
Kathleen Wantz-O'Rourke, directrice financière, Plastic Omnium  
 

10h45 à 11h30 
Espace exposants 

Networking l Visite des partenaires 
Studio AFTE | Rencontres MentORat 

11h30 à 12h15 
Grand auditorium 

Paiements : parlez-moi d'Europe (session en anglais) 
-EPI/Wallet   - Initiation de paiement 
Modératrice | Andréa Toucinho, directrice études, prospective, formations, Partelya Consulting 
Invités | Domingos Antunes, directeur de la trésorerie et du financement, Decathlon 

Pierre Fersztand, global head of cash management, trade, payments and factor, BNP Paribas 

Teresa Mesquita, chief marketing & product officer, SIBS 
Martina Weimert, directrice générale, EPI Company 
 

12h15 à 13h00 
Ateliers 

Grand auditorium Salon d’honneur Petit auditorium 

Trésorier : une vie de palais (Brongniart) (session en anglais) 
- Restitution de l'enquête 2023 : évolution et tendances 
- Le profil type du trésorier à ce jour 
- Débats d'ouverture internationale sur le métier 
 

Modératrices |Donia Harriz, trésorière internationale front 
office, Compagnie de Saint-Gobain & Nathalie Poisson, 
directrice de la trésorerie et des financements 
Invités | Ashley Brunner, owner, B Consulting 
Emmanuel Léchère, senior director – marketing, études & 
publications, Redbridge DTA 
Philippe Mc Vean, directeur de la trésorerie et des 
financements, Ingenico 
Emmanuel Rapin, directeur du financement et des relations 
investisseurs, Lagardère 
Andrea Sottoriva, directeur de la trésorerie, SITA 

Un autre regard sur le BFR  
- Présenter une autre approche du BFR plus 
orientée gestion 
 

Modératrice |Armelle Derieux, directrice de 
la trésorerie et du credit management, Implid 
Partners  
Invités | Sandrine Crozat, credit manager, 
Spie CityNetworks 
Loïc Mahérault, professeur de finance et 
d’entrepreneuriat, EM Lyon 
Caroline-Emilie Schuster, partner, Eight 
Advisory France  
Patricia Vivier, directeur des financements et 
de la trésorerie, Sodiaal 

Stratégie de taux : la trésorerie, agence tous risques ? 
- Quelle gouvernance mise en place par les sociétés pour gérer au 
mieux le risque des taux d'intérêts ? 
- Opportunités de la couverture grâce à la veille du marché et les 
stratégies utilisées pour protéger la génération du cash et 
optimiser les frais financiers 
- Comment l'impact de la hausse des taux d'intérêts dans 
l'approche des investisseurs ? Comment communiquer 
efficacement ? 
 

Modératrices | Célia Bravo, group treasurer, Diptyque & 
Agnieszka Dunoyer, directrice du financement et de la 
trésorerie, Elsan 
Invités| Marianne Duizabo, trésorière groupe, Fives 
Stéphane Kourganoff, président, ESTER 
Guy de Villenaut, directeur du financement et de la 
trésorerie, Klépierre 



Martin Verdier, director corporate sales - market risk 
advisory, Société Générale 

13h00 à 14h30 
Espace exposants 

Déjeuner | Visite des partenaires 
Studio AFTE | Remise du prix du meilleur mémoire de trésorerie et financements 
 

14h30 à 15h15 
Grand auditorium 

Keynote speaker | Stéphane Pallez, présidente directrice générale, La Française des Jeux 

15h30 à 16h15 
Ateliers 

Grand auditorium Salon d’honneur Petit auditorium 

Remontée des taux, retour vers les placements 

-Etat des lieux, challenges et opportunités liés à ce contexte 
 
Modératrice| Célia Bravo, group treasurer, Diptyque  
 
Invités | Julien Joachim, deputy head of capital markets and 
investor relations department, SNCF 
Pierre Lesme, directeur des relations investisseurs, Irbis 
Finance 
Sandrine Ngo Hagbe, trésorière groupe, Ingérop 

Accéder à la notation : un avantage pour se 
financer dans un contexte tourmenté ? 
- Eclairer les ETI sur l'opportunité et les risques 
potentiels de se faire noter 
- Donner un panorama des agences (financières 
et extra-financières) 
 
Modératrices |Stéphanie Rousseau, directrice 
des financements et de la trésorerie, Saur & 
Anne-Caroline Sambron, responsable de 
l’équipe coverage Europe, Redbridge DTA  
 
Invités l Mathilde Paoli, directrice associée, 
GENEO Capital Entrepreneur 
Benoit Rousseau, directeur de la trésorerie et 
des assurances, Bel  
Philippe Willion, directeur des financements et 
de la trésorerie, Tarkett 

Web banking : Arrête-moi si tu peux  
- Partager un panorama de l'utilisation des outils de 
communication bancaire et des web banking via les 
résultats des enquêtes de PwC et AFTE 
- Présenter les avantages et inconvénients du web 
banking en comparaison avec les TMS/BCT (Bank 
Communication Tool) 
- Mettre en avant les bonnes pratiques pour optimiser et 
sécuriser les échanges avec les banques 
 
Modératrice|Agnieszka Dunoyer, directrice du 
financement et de la trésorerie, Elsan 
 
Invités l Vincent Couche, global solutions sales manager 
in treasury and trade solutions, Citi 
Anne-Sophie Gobert, trésorière internationale, 
Teleperformance 
Olivier Grandval, global treasury business process 
owner, Louis Dreyfus Company 
Audrey Moutin, directrice corporate treasury solutions, 
PwC France et Maghreb 

16h15 à 17h00 
Espace exposants 

Networking l Visite des partenaires 
Studio AFTE | Rencontres Mix.In.T 

17h00 à 18h00 
Grand auditorium 
 
 
 
 
 
18h00 à 18h30 

Token : le hobby de la communauté digitale   
 
Modérateur | Lionel Jouve, directeur monétique et moyens de paiement groupe, Carrefour Finance 
Invités |Gonzague Grandval, cofounder & CEO, Sceme 
Gautier Ripert, chief operating officer, Carmignac Gestion 
Basak Toprak, EMEA head of coin systems and product owner for deposit tokens, Onyx by JP Morgan 
 
Animation 

18h30 
Espace exposants 

Cocktail autour de nos partenaires   



TRÉSORIERS, PRÊTS POUR LA NOUVELLE VAGUE ?   Mercredi 15 novembre 
 

8h30 
Grand auditorium 

Introduction | Odile Brandstetter, vice president treasury, Majorel & David Héleschewitz, directeur de la trésorerie et du financement, Alten 

9h00 à 9h45 
Grand auditorium 

Keynote speaker | Alexandre Ricard, président directeur général, Pernod Ricard 

9h45 à 10h45 
Grand auditorium 

Quand l'économie impacte la santé financière de nos clients et de nos 
fournisseurs 
- Point économique de la santé financière suite à l'inflation, impact BFR... 
- Vision assurance-crédit 
- Vision marché et valorisation d'entreprise 
 

Modérateur |Mickaël Djafarpour, directeur du financement, de la trésorerie et du crédit 
management, Andros et Alexandre Garabedian, directeur de la rédaction, L’AGEFI 
 
Invités | Philippe Ferreira, responsable adjoint de l’équipe economics & cross asset research, 
Klepler Cheuvreux  
Isabelle Job-Bazille, directrice des études économiques groupe, Crédit Agricole 
Carine Pichon, directrice générale Europe de l’Ouest, Coface  

10h45 à 11h30 
Espace exposants 

Networking l Visite des partenaires  

11h30 à 12h15 

Grand auditorium Salon d’honneur Petit auditorium 

Réforme des indices de référence : ne partez pas 
avant la fin du générique…  
 
Modératrices | Célia Bravo, group treasurer, Diptyque 
& Valérie Sainsaulieu, Tender & Project Office, Alstom 
Transport 
 
Invités |Louis de Longeaux, associé avocat au barreau 
de Paris, Herbert Smith Freehills 
Edouard Nguyen, associé et cofondateur, Kleber 
Advisory 
Antoine Nguyen, directeur du financement corporate 
et des opérations de marchés, Veolia 
 

Carrière du trésorier : comment choisir et maintenir le 
cap ? 
- Comment être visible et se réinventer  
- Les dispositifs de l'AFTE – Mix.In.T & MentORat 
- Débats avec l'expérience de trésoriers et leur 
trajectoire 
 

Modératrices |Donia Harriz, trésorière internationale 

front office, Compagnie de Saint-Gobain & Nathalie 

Poisson, directrice de la trésorerie et des financements  

Invités |Marie Briand, trésorière adjointe, Eurazeo 
Amandine Carrière, responsable de la trésorerie front 
office, Hermès International 
Xavier Langlois d'Estaintot, trésorier groupe, Worldline 
Radoslava Milano, senior advisor finance 
Edouard de Slane, directeur de la trésorerie et des 
investissements, GSE 
 

Relation bancaire : un long fleuve tranquille ? 
 
Modératrices |Armelle Derieux, directrice de la 
trésorerie et du credit management, Implid Partners & 
Anne-Caroline Sambron, responsable de l’équipe 
coverage Europe, Redbridge DTA  
 
Invités | Augustin Huyghues Despointes, directeur du 
financement et de la trésorerie, Club Med 
Pascal Martinetto, responsable division marchés et 
financements, EDF 
Guy Seknadje, managing partner, Leemax Advisory 
 

12h15 à 14h00 
Espace exposants 

Déjeuner | Visite des partenaires 
Studio AFTE | Rencontres mentORat et Mix.In.T l  Remise du prix du meilleur mémoire de finance  

14h00 à 14h45 
Grand auditorium 

 
Keynote speaker | Raphaël Enthoven, écrivain, professeur de philosophie, éditorialiste politique 
 



14h45 à 15h30 

Grand auditorium Salon d’honneur Petit auditorium 

Coup de projecteur sur l'ERP 
- Transport de références 
- Rapprochement comptable 
- Comptabilité verte 
 
Modératrice | Armelle Derieux, directrice de la 
trésorerie et du credit management, Implid Partners   
 
Invités |Christophe Costel, product manager ERP 
finance, Cegid 
Guy Faure, trésorier, April 
Sanae Maamouri, corporate treasury and systems 
director, Majorel 

Finance grise et finance verte : un fauteuil pour deux 
- Est-ce que la finance grise, celle qui soutient des 
investissements « neutres » sur l’environnement, a-t-
elle encore un avenir en vue de l’envol de la finance 
verte ? 
- Quel impact de la réglementation sur le développement 
de la finance verte au détriment de la finance « grise » et 
les rôles des banques dans l'accompagnement des 
sociétés 
- Qu'est ce qui incite les sociétés à faire recours au 
financement vert et non pas gris, pourquoi ce choix, et 
comment répondent-elles aux exigences des 
investisseurs ? 
 
Modérateurs |Agnieszka Dunoyer, directrice du 
financement et de la trésorerie, Elsan & Louis de 
Longeaux, associé avocat au barreau de Paris, Herbert 
Smith Freehills 
 
Invités | Pierre Bonnery, directeur des financements et 
de la trésorerie, InVivo 
Laurie Chesné, head of green & sustainable hub, EMEA, 
Natixis 
Antoine Saint-Etienne, responsable marché de capitaux, 
Alstom 
Nathalie Sarel, managing director, sustainability 
banking, Crédit Agricole CIB 
 

Le trésorier, business partner dans la couverture 
d'énergie 
- Comment communiquer au sein de son entreprise sur le 
sujet ? 
- Comment bien maitriser le risque ? 
 
Modérateur |Mickael Djafarpour, directeur financement 
trésorerie et crédit management, Andros 
 
Invités | Laurent Bonhomme, directeur du financement, 
de la trésorerie et de la communication financière, 
Groupe Les Mousquetaires 
Stevy Malonga, responsable desk matières premières, 
BNP Paribas 
Frank Roubanovitch, président, Cleee (association de 
grands consommateurs industriels et tertiaires français 
d'électricité et de gaz) 
 

15h30 à 16h00 
Espace exposants 

Networking l Visite des partenaires  

 
 
 
16h00 à 16h45 
Grand auditorium 

 
De la performance financière à la performance durable des entreprises  
- Pourquoi la durabilité devient critique dans les constructions des 
modèles d'entreprises ? 
- La durabilité est-elle l'ennemi de la performance financière ? 
- Quels stratégies/outils/organisations pour intégrer la durabilité au cœur 
du modèle économique des entreprises ?   

 
Modérateurs | Antoine Chaumeil, directeur des financements groupe et des agences de 
notation, Vallourec & Aude Revel, senior manager, Deloitte Sustainability 
Invités | Corinne Lepage, avocate associée fondatrice, Cabinet Huglo Lepage Avocats – Ancienne 
ministre de l’Environnement et députée européenne 
Didier Livio, cofondateur & CEO, FoodPilot 
Luis Uribe, président, Nutrition & Santé 

16h45 à 17h00 Clôture des Journées de l’AFTE 2023 et annonce de la coprésidence des Journées de l’AFTE 2024 


