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Avec les Journées de l’AFTE 2025, 
maîtriser l’instable, construire le durable

Sir Winston Churchill, l’homme politique 
anglais haut en couleur et magicien du 
verbe, estimait que « le vrai génie réside 

dans l’aptitude à évaluer l’incertain, le hasard et les 
informations contradictoires ». Si nous ne sommes 
plus dans les affres de mai 1940, quand le futur 
lauréat du prix Nobel de littérature n’avait que 
« du sang, de la sueur et des larmes » à propo-
ser aux sujets de sa Gracieuse Majesté, l’apho-
risme garde néanmoins toute son actualité.

Conflits armés et commerciaux, dislocation du 
multilatéralisme, dérives budgétaires dans de nom-
breux pays, évolutions divergentes et incertaines 
en matière réglementaire, avancées techniques 
potentiellement prometteuses mais non exemptes 
de risques (intelligence artificielle, chaîne de 
blocs, etc.) : notre environnement est chargé 
d’incertitude et d’informations contradictoires.

Mais quel que soit l’environnement, les tré-
soriers doivent assurer la résilience des flux 
financiers pour leur entreprise. C’est aux défis 
qui leur sont ainsi posés que les Journées de 
l’AFTE, qui se tiendront les 27 et 28 novembre 
au CNIT, à la Défense, s’efforceront de répondre 
en suivant le fil rouge du millésime 2025 : 
« Maîtriser l’instable, construire le durable ».

DES LIGNES DE FUITE

Il s’agira, au travers de tables rondes en séance 
plénière, d’interventions de grands invités et de 
sessions spécialisées, d’une part d’anticiper, de 
comprendre et d’accompagner les tensions et les 
secousses qui ont un impact sur notre monde 
financier, d’autre part de préparer l’avenir en 
renforçant notre arsenal d’outils, de référentiels 

et de compétences, sans jamais perdre de vue les 
vertus cardinales du financement et de la trésorerie, 
qui doivent allier sécurité et performance.

Le comité de pilotage des Journées de l’AFTE, animé 
depuis un an avec brio par Agnieszka Dunoyer et Martial 
Brouard, a veillé à bâtir un programme qui offre, à tra-
vers les thèmes abordés et les différents formats propo-
sés, des trajectoires, des lignes de fuite et des mises en 
tension fécondes. Il s’agit, en somme, d’une invitation 
à bâtir des ponts entre les normes et les usages, entre les 
institutions et les praticiens, entre les mots et les actes.

Les administrateurs et toute l’équipe de l’AFTE vous 
attendent nombreux fin novembre sous la vénérable 
voûte en béton armé du CNIT – elle fut édifiée il y a 
soixante-sept ans - et vous souhaitent un voyage stu-
dieux mais également convivial en trésorerie.

Daniel Biarneix
président de l’AFTE

  ÉDITORIAL

Le CNIT, premier édifice de La Défense
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