N°429 ¢ mars 2025

EDITORIAL

L'innovation, du Monep a TID
en passant par la commission « fintech »

e Treasury Innovation Day, alias TID, a

deux ans, une éternité dans le monde de

I'innovation ol le dernier robot conver-
sationnel venu fait de 'ombre a la coqueluche
de la veille. En mars 2024, 1'édition inaugurale
avait réuni 450 daficionados du dernier cri en tré-
sorerie et une quarantaine de partenaires.

TID n’est pas né de la derniére pluie. L'événement
qui se tient au pavillon Dauphine, a Paris, est I'une
des manifestations d'une démarche de I’Associa-
tion frangaise des trésoriers d'entreprise (AFTE)
visant a tirer le meilleur parti de l'innovation.
Innovation n’a d'ailleurs jamais été un gros mot
pour les trésoriers d’entreprise : les pionniers ont
par exemple di se colleter avec les options et les
contrats a terme du Monep et du Matif a partir de
la fin des années 1980, au moment du Big Bang
des marchés financiers. Et comme le notait Pierre
Boisselier, le directeur général « finance » de la
division luxe et lifestyle d’Accor, dans ces colonnes
(« Le chemin étroit vers I'organisation idéale »,
décembre 2024) : « Les innovations et le role central de
la donnée ont toujours eu partie lide avec la trésorerie.»

En 2017, I'AFTE a donné une enceinte aux travaux,
débats et échanges autour des innovations en
matiere de trésorerie, de financement, de gestion
des risques et de paiement : la commission « fin-
tech ». Elle pourrait changer de dénomination
bientot : les fintechs, notamment parce qu’elles
ont d’emblée mis 'utilisateur au centre du jeu, ont
fait souffler un air frais sur la finance et ont obligé
les acteurs installés a quitter les sentiers balisés
de la rente ; elles ne sont cependant pas l'alpha et
I'oméga de la nouveauté, qu'elle réside dans les
outils, les procédures ou 1'organisation et qu’elle
s’applique a la gestion des risques financiers,

aux prévisions, au cash management ou encore
au financement du commerce international.

Cette commission, concue comme un forum
d’échange sans exclusive, ouvert a tous les
membres de I’AFTE, se veut aussi une vigie
pour des professionnels a qui les affaires cou-
rantes et |'exceptionnel-qui-tend-a-devenir-1'or-
dinaire laissent peu de temps pour s'informer,
comparer les offres, sans méme parler de les
tester. Elle veille, par ailleurs, a ne pas tomber
dans le panneau consistant a parer de toutes
les vertus les derniers produits miracles mis
sur le marché. L'innovation ? Trois fois oui, a
condition que cela soit a moindre cot et sans
en rabattre sur la streté des opérations.

Vous avez aimé le TID millésime 2025 ? Venez
grossir les rangs de la commission « fintech », qui
n'a pas fini d’avoir du pain sur la planche. Bien
qu'omniprésente dans les médias et les discus-
sions, l'intelligence artificielle est encore nimbée
de mystere pour nombre d’entre nous, tandis que
ses usages en finance d’entreprise demeurent - a ce
jour - limités. Ce phénomene nécessite qu'on en
prenne la mesure avec méthode et la téte froide. Il
en va de méme, par exemple, pour ce qui est de la
tokenisation de la finance, qui bénéficie de toutes
les attentions des autorités de place : pour I'instant
relégués dans 'ombre par la tapageuse intelli-
gence artificielle, la chaine de blocs, la finance
désintermédiée et ses automates exécuteurs de
clauses ou smart contracts ouvrent pourtant, eux
aussi, des perspectives parfois vertigineuses.

Lionel Jouve, Ignacio Sanchez-Miret,
Guillaume Peslin, coprésidents
de la commission « fintech »
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