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DOSSIER

Le trésorier en Spider-Man

| est désormais banal de se représenter le tré-

sorier non plus, comme le colportait la vision

mythique de l'expert dans sa tour soliloquant
dans une langue étrange, mais comme un pro-
fessionnel, expert certes, mais inséré dans une
toile d’araignée de flux d'informations. Ses inter-
locuteurs habituels dans I'entreprise vont des
filiales, au controle de gestion, a la comptabilité,
a l'audit interne, en passant par le service juri-
dique, la fiscalité, les entités opérationnelles, ou
encore les achats (l'une des dimensions explo-
rées par l'atelier « Pilotage et cadre de gestion
du risque de matiéres premieres » des Journées
de I'AFTE 2024), cela sous le haut arbitrage du
directeur financier, comme le montre le dossier
« La trésorerie au coeur des interactions dans la
gestion d’entreprise » (pages 11 et suivantes).

Si les professionnels de la trésorerie ont tout lieu
de se réjouir de cette immersion, qui rehausse
leur statut, ils savent ou apprennent sur le tas
que ce don d'ubiquité ne va pas de soi. Il faut
notamment aller au charbon, c’est-a-dire étre
capable de s’extraire d'une routine que la tech-
nicité rend gratifiante, mais qui peut tourner a
I'assuétude. Il convient de parler le méme langage
que ses interlocuteurs (le dossier mentionne
une entreprise oul la trésorerie et le contrdle de
gestion n’ont harmonisé la définition de la dette
nette que récemment). Ou encore faire preuve de
pédagogie, ce qui est loin d'étre facile si 1'on en
juge par l'inflation des tables rondes, communi-
cations, etc., consacrés a la culture du cash. « Nous
démystifions et clarifions le rdle de la trésorerie avec
un langage simple et accessible tout en partageant des
actions concretes pour instiller une culture du cash »,
explique une professionnelle dans le dossier.

Cela dessine tout de méme le portrait-robot d'un
professionnel doté de super pouvoirs : compé-
tent (et cela se sait), aussi versé dans la finance
qu'intéressé par le coté opérationnel des choses,
curieux, ouvert d’esprit, habile négociateur, bon
communicateur, bienveillant, sensible au charme
de la réunionite mais insensible a la pression, etc.

Cela doit aussi, probablement, inciter a y regarder
a deux fois lors des recrutements, en se demandant
avant de parapher le contrat si les conditions sont
réunies pour qu'un tel dialogue soit possible, ou
du moins pas sciemment entravé. Cette évolu-
tion du métier concerne la formation, domaine
ol l'on a d’ailleurs manifestement commencé a
prendre en considération l'importance des com-
pétences relationnelles. Elle renvoie encore, en
derniére instance, au statut du métier. Le trésorier
ne peut étre le super-héros évoqué plus haut si le
précedent des préjugés ou idées regues a propos
d'une profession qui, presque cinquante ans apres
le création de 1'Association francaise des trésoriers
d’entreprise, demeure parfois mal connue.

LE DOLLAR TOUJOURS

En pages 30 et suivantes, il est question de la sou-
tenabilité de la dette américaine, a partir d'une
étude du Pictet Research Institute qui montre
que s’est créée entre la premiere puissance mon-
diale et le reste du monde une interdépendance
qui s’apparente a un cas extréme de too big to
fail. En d’autres temps (1971), John Connaly,
secrétaire du Trésor sous Nixon, avait dit a ses
homologues européens : « Le dollar est notre mon-
naie, mais c’est votre probleme », une formule pas-
sée a la postérité et toujours d’actualité.
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