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Question(s) d’organisation

arce qu’elle ne peut faire table rase du passé,
aboutissent a la remettre a plat sont sinueux et

dissemblables, parce que les enjeux different
selon que 'on a affaire a une ETI ou a 'une des
quelque 300 grandes entreprises recensées en
France, 'organisation d’une trésorerie, qui ne se
décréte pas, revét une multitude de formes, montre
le dossier « Le chemin étroit vers 'organisation
idéale » de la présente Lettre du trésorier.

Cependant, derriére ce sur mesure bien compré-

hensible — il est vrai encadré par des principes aussi
intangibles que largement partagés -, on distingue
au moins une tendance commune a toutes les tréso-
reries ou presque : l'attrition progressive des effectifs.
Rares sont les responsables a ne pas souhaiter ici,
carrément, le doublement du nombre des équipiers,
la le recrutement d’une poignée de professionnels
afin de compléter le puzzle. Ces responsables, il faut
le noter, ont intériorisé cette contrainte, l'intégrent
a leurs réflexions sur 'organisation, et font dans
’ensemble contre mauvaise fortune bon coeur.

La baisse tendancielle des effectifs, surtout quand

elle s’accompagne de réticences des directions
a desserrer les cordons de la bourse, renvoie en

dernier ressort au statut du métier de trésorier
dans Uentreprise. «  Nous avons affaire & un métier

confidentiel et dont le déficit d’image est parfois pro-
fond, alors que nous pourrions cibler des candidats trés
qualifiés », note un directeur dans une entreprise
du SBF 120, loin d’étre le seul a établir ce constat.

Quant aux nouvelles tendances en matiere d’or-
ganisation dans les grandes entreprises, notam-
ment celle qui se propose de dépasser le modele
basé sur les périmétres de responsabilité pour
tendre vers un dispositif d’inspiration anglo-
saxonne basé sur les processus de bout en bout,

elles posent la question de 'employabilité des
professionnels. Il sera difficile de passer en un
tournemain d’une entreprise privilégiant le pre-
mier a une autre ayant mis en place le second.

TRUMP A LA MAISON BLANCHE

L’élection de Donald Trump n’a pas laissé les
marchés indifférents, c’est peu de le dire. Le
6 novembre, le Standard & Poor’s 500 s’est
adjugé 2,53 %, le gain le plus important réalisé
le lende- main d’un scrutin présidentiel, tandis
que le dol- lar s’est renforcé par rapport a
'euro de 1,89 %, l'appréciation quotidienne la
plus forte depuis 2016. Les rendements des
obligations du Trésor a dix et trente ans se
sont, eux, appréciés de respec- tivement 16 et
17 points de base (quelques jours aprés, pour
sa premiére levée de fonds en dollar depuis
trois ans, la Chine a bénéficié de la part des
investisseurs du méme traitement que celui
appli- qué aux émissions du Trésor américain :
a trois et cing ans, respectivement 1 et 3
points de base de plus que les taux américains
correspondants).

Qu’en sera-t-il en 2025 et aprés, quand le pré-
sident-élu résidera a la Maison Blanche ?
S’agissant du dollar, il y a plusieurs raisons de
penser qu’il continuera sa course en avant,
montre Jacques Henry, de Silex, en page 7. Coté
politique moné- taire, Matthew Luzzetti et Mark
Wall, de Deutsche Bank, estiment que les Fed
funds devraient ter- miner 2025 au-dela de 4 %
et que linflation de base resterait au méme
moment élevée, a 2,5 %. Pour la zone euro,
prenant acte de l'ato- nie de lactivité, les
économistes de la banque allemande ont revu a
la baisse leur prévision de taux terminal de
Banque centrale européenne, le ramenant de
2,25 % a 1,5 % (lire page 20).
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