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EDITORIAL

Pour une autonomie
des paiements en Europe

ans un monde ot les frontieres écono-

miques sont redéfinies par le numérique,

la souveraineté des paiements constitue
un enjeu stratégique pour I'Europe. La commis-
sion « moyens de paiement » de I'AFTE appelle
a des actions concretes face a la prédominance
de géants internationaux qui fagonnent nos
habitudes et influencent notre économie tout
comme notre politique de confidentialité.

PROMOUVOIR DES
SOLUTIONS ALTERNATIVES

La concentration du marché entre les mains
d’acteurs américains souleve des questions
critiques quant a la souveraineté financiere
européenne. L'usage de ces réseaux comme
leviers politiques, illustré lors des sanctions
contre la Russie, souligne 1'urgence d'une
infrastructure de paiement autonome. Pour
garantir sa résilience, I'Europe doit inves-
tir dans ses propres infrastructures et sou-
tenir des solutions novatrices comme le
portefeuille électronique Wero (lire le dos-
sier pages 11 et suiv.) et 'initiation de paie-
ment par virement, tout en étant consciente
que l'adoption massive de ces solutions
par les consommateurs prendra du temps.

EXPLOITATION DES DONNEES

Le fonctionnement actuel renforce les posi-
tions dominantes d'un nombre restreint
d’acteurs via, notamment, la publication
par Visa et Mastercard de schemes rules (on
compte plus de 1500 nouvelles régles par
an) leur permettant d'imposer de nouveaux
tarifs et de nouveaux services (tels que le
network token) tout en accaparant les efforts
des acteurs qui auraient pu étre alloués a
la mise en place d’alternatives viables.

VERS UN EMPILEMENT DES SERVICES

On assiste a une course aux nouveaux services
portés par les moyens de paiement (assu-
rances, carte sans frais, points de fidélité, etc.)
et présentés comme gratuits pour les consom-
mateurs. L'invention de services est sans
limite, d’autant plus si les acteurs financiers
sortent de leur terrain de jeu traditionnel.
Désormais, en cherchant a s'immiscer dans
la relation entre le client et le commercant, ils
contournent les services clients dans lesquels
les commercants investissent massivement
et supplantent les regles locales déja protec-
trices. Finalement, cet empilement de services
se retrouvera dans les prix : ce sont les clients
qui paieront deux fois des services soi-di-
sant gratuits et utilisés par quelques-uns.

MAITRISE DES COUTS

Le systeme actuel se traduit aussi par une
augmentation arbitraire des frais impo-
sés aux commercants. Si certaines mesures
réglementaires existent concernant la com-
mission d’interchange, elles demeurent
lacunaires face aux scheme fees ou aux cartes
commerciales, non réglementées, tout en
interdisant la possibilité pour les commer-
cants de surfacturer les clients qui utilisent
les moyens de paiement les plus onéreux.

Face a ces défis, il est vital que I'Europe prenne
des mesures pour sauvegarder ses intéréts. Il
est essentiel de renforcer les infrastructures
sur le virement instantané, de promouvoir
sans attendre une concurrence équitable et
d'instaurer des regles strictes. Ainsi, I'Eu-
rope pourrait garantir son indépendance
financiere tout en protégeant ses résidents
dans un marché plus juste et transparent.

Florence Segurel, présidente,
Arnaud Bodzon, vice-président,
commission « moyens de paiement »
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