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  EDITORIAL

Plus vite, plus haut, 
plus fort – ensemble !

2024 sera une année olympique, 
qui plus est à Paris. Nos trésore-
ries sauront-elles être à la hauteur ? 
L’AFTE compte bien tout faire pour 

vous accompagner dans votre préparation.

Les deux dernières années ont été caracté-
risées par un changement de paradigme 
économique : regain des tensions dans 
le monde et retour au premier plan des 
risques géopolitiques ; forte reprise de l’in-
flation, ralentissement marqué de la crois-
sance et niveaux de coût de financement 
inconnus depuis plus de dix ans - autour de 
4 % en investment grade et 8 % en high yield.

Certes, des lueurs d’espoir apparaissent : 
nous pourrions assister à un début de re-
prise de l’activité en fin d’année, sans avoir 
dû passer par la case récession, et à une 
amorce de décrue des taux. Mais ces lueurs 
sont fragiles, et 2024 sera soumis aux aléas 
de nombreuses élections importantes, no-
tamment aux Etats-Unis ou en Europe. Les 
trésoriers devront donc ajuster la structure 
financière de leur entreprise à des taux 
structurellement plus élevés, et l’optimisa-
tion de la gestion du besoin en fonds de 
roulement et du cash restera une priorité.

Le suivi de la responsabilité sociale de 
l’entreprise a connu des développements 
majeurs en Europe en 2023, avec la Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive et les 
European Sustainability Reporting Standards, 
une directive et des normes sur le reporting 
de durabilité qui s’appliquent aux grandes 
entreprises à compter du premier janvier 
et s’étendront ensuite progressivement aux 
ETI et PME.

2024 verra aussi évoluer la réglementation 
sur les critères de durabilité dans la gestion 
d’actifs. Pour les trésoriers, cela signifie que 
les principes de la finance durable sont de-
venus incontournables dans la relation avec 

leurs contreparties financières – banques 
ou investisseurs. Cela va bien au-delà des 
seuls instruments de financement dédiés : 
le trésorier doit pouvoir présenter la stra-
tégie environnementale et sociale de son 
entreprise, s’appuyer sur son reporting de 
durabilité, tenir compte de ses notations 
extrafinancières.

Les trésoriers seront également à l’affût 
des innovations technologiques qui pour-
raient faciliter l’exercice de leur métier et 
enrichir les services aux clients de leurs en-
treprises, en particulier dans les moyens de 
paiement. L’AFTE vous donne rendez-vous 
le 19 mars au Treasury Innovation Day 
pour découvrir les innovations dévelop-
pées par des fintechs qui peuvent transfor-
mer les trésoreries d’entreprise.

Enfin, les trésoriers ne pourront accomplir 
leurs missions que s’ils savent attirer et re-
tenir les talents nécessaires, pour constituer 
des équipes riches de la diversité de leurs 
compétences et de leurs personnalités.

C’est ensemble que l’AFTE vous invite, 
avec une attention particulière aux ETI et 
PME, à viser le podium dans toutes les 
disciplines de notre métier aux multiples 
facettes, grâce aux échanges au sein de son 
réseau de pairs, aux événements qu’elle 
organise tout au long de l’année, aux for-
mations qu’elle dispense, et en apportant 
notre vision de professionnels de la fi-
nance d’entreprise aux autorités publiques 
et aux médias.

Au nom de tous ceux qui font le dyna-
misme de notre association, je vous adresse 
mes meilleurs vœux de forme olympique 
en 2024.

Daniel Biarneix
président de l’AFTE
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