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EDITORIAL

A l"assaut des
quarantiemes rugissants

« Le métier de marin est un métier d'hu-
milité, qui exige un long apprentissage. La
mer punit les bravaches », disait Eric Ta-
barly. Nous faisons nétre cette méta-
phore maritime a l'occasion de la qua-
rantieme édition des Journées de 1'AFTE,
«Trésoriers, préts pour la nouvelle vague ?».

Si la gestion des financements demeure le
cap intangible du trésorier, nous devons
affronter la mer agitée de la conjoncture
internationale, tout en louvoyant entre
les balises de la responsabilité sociale.
Pour arriver a bon port, nos bateaux sont
équipés d'outils de plus en plus technolo-
giques, tandis que nous devons pouvoir
compter sur la qualité de I'équipage.

MER AGITEE

Le contexte mondial est marqué par les
tensions et les incertitudes, avec pour co-
rollaires une inflation soutenue, le ralen-
tissement de l'activité et des politiques
monétaires trés volontaires - en un an, la
Banque centrale européenne a ainsi fait
passer son taux de dépot de - 0,5 % a 4 %.

Apres une décennie de taux d'intérét nuls,
voire négatifs, ce contexte nouveau inter-
roge les trésoriers : comment gérer la liqui-
dité et le BFR, optimiser les placements,
définir le niveau de dette soutenable et en
maitriser le colit, gérer les risques liés au
change, au prix de I'énergie, aux tensions
géopolitiques ou aux sanctions ?

LES BALISES DE
LA FINANCE RESPONSABLE

La mesure de la performance, quant a
elle, est devenue globale en intégrant des
criteres environnementaux, sociaux et de
gouvernance. Cet été, la Commission eu-
ropéenne a publié des normes de reporting
durable qui vont progressivement s'impo-
ser. Ces criteres dessinent des routes mari-
times tant en matiére de financement que
de dialogue avec les bailleurs de fonds.

La trajectoire est nette : en quatre ans, les
obligations et préts syndiqués RSE des
entreprises européennes de la catégorie
« investissement » sont passés de moins
de 10% a environ 40 % des finance-
ments. C'est désormais un sujet incon-
tournable pour les trésoriers, en se souve-
nant, comme nous l'avions dit en juillet
aux Rencontres économiques d’Aix-en-
Provence, que l'entreprise ne pourra pas
financer la transformation climatique au
détriment de ses équilibres économiques.

NOTRE ECOSYSTEME
ET NOS EQUIPAGES

Au-dela de la relation pérenne et solide
avec nos partenaires bancaires, 1’Associa-
tion francaise des trésoriers d’entreprise
scrute, au travers de ses commissions, les
innovations et les nouveaux acteurs ; nous
suivons notamment avec intérét ce que le
numérique et les fintechs peuvent appor-
ter a nos métiers, dans le respect de notre
triple exigence de sécurité, d’efficacité et de
colit maitrisé.

Nous sommes aussi en dialogue perma-
nent avec les autorités de Place en France
et en Europe pour porter le point de vue
des professionnels de la finance d’entre-
prise sur le cadre réglementaire. Les tré-
soriers veillent, enfin, 4 la qualité de leurs
équipages, caractérisés par la diversité des
talents et la proximité avec les métiers de
I'entreprise.

A vous, maintenant, de découvrir com-
ment seront explorées ces questions aux
Journées de '’AFTE des 14 et 15 novembre,
congues comme un phare pour les tré-
soriers par Odile Brandstetter et David
Héleschewitz, les enthousiastes coprési-
dents du comité de pilotage. Qu’elles vous
soient profitables autant qu’agréables !

Daniel Biarneix
président de '’AFTE
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