LE DOSSIER]

Des banques requinquées,
métamorphosées et menacées

ifficile de se montrer péremptoire quand

il s'agit de porter un jugement de valeur

sur prés de dix années de réglementa-

tion bancaire, qu'elle ait été établie sous
l'égide du Comité de Bale sur le contrdle bancaire ou
dans d'autres enceintes (lire le dossier de la présente
édition, pages 13 et suivantes : « Les banques ont
achevé leur convalescence »). D'affirmer sans sour-
ciller, par exemple, qu'il y a eu exces de zele et que
cela s'avere contreproductif ou, au contraire, que Lé-
gislateurs et superviseurs font encore montre de trop
de mansuétude a l'égard des fauteurs de crise que
furent les banques.

ILest en revanche aisé de se persuader, avec le recul,
que le systéeme bancaire de la fin des années 2000
était encombré de canards boiteux et de grenouilles
ayant voulu se faire beeuf a grand renfort de sté-
roides. Regarder en arriere procure le méme senti-
ment d'effroi que celui qui saisit quiconque se remé-
more 'automobile de son permis de conduire : un tas
de tdle a la tenue de route improbable et dépourvu
de ceinture de sécurité.

Or, la crise que l'histoire retiendra sous le nom de
subprimes a montré —on se serait bien passé de cette
démonstration lumineuse — ce qu'il en colte de trai-
ter la stabilité financiere par-dessus la jambe : des
Etats assureurs en dernier ressort surendettés, des
années d'économies au point mort et l'avenir proche
assombri par la contraction, dans presque tous les
pays avancés, des taux de croissance potentielle (a
2 % en France avant 2008, il ne se situerait plus qu’a
1,25 %, selon la direction générale du Trésor).

Gardons cela en téte et revenons aux temps présents.
Admettons que l'administration américaine rétropé-
dale en matiére de regles bancaires ou, du moins, dé-
cide de les appliquer « avec discernement ». Consi-
dérons maintenant un financier d'entreprise client

d'une banque européenne : pour des raisons de prix
des prestations, son intérét immédiat commande
que son fournisseur s'aligne sur le moins-disant
réglementaire, quitte a compromettre la stabilité fi-
nanciere, et par suite les perspectives de développe-
ment de son entreprise. Dilemme ! Comme souvent
en économie, ou la quadrature du cercle consiste a
reconcilier des forces centrifuges.

Avatar aprés avatar

Il n'est pas nécessaire d'étre un spécialiste de la
réglementation bancaire pour en appréhender cer-
tains de ses effets. Ainsi, par exemple, ne trouve-t-
on plus de banques ayant des ambitions mondiales,
des fournisseurs préts a tout faire, urbi et orbi, ce qui,
en vérité, était bien pratique pour le financier d'en-
treprise. Elles ont désormais tendance a capitaliser
leurs avantages compétitifs et a optimiser leur orga-
nisation, comme l'explique Didier Valet, directeur
général délégué de la Société générale, dans nos co-
lonnes (lire U'entretien pages 8 et suivantes). Et dans
bien des cas, des banques de premier plan ont tout
revu, du sol au plafond, si bien qu'en dix ans, le seul
invariant est leur raison sociale.

Enfin, chacun sent bien que les établissements finan-
ciers, dont une bonne partie a complétement recou-
vré la santé — Citi par exemple se propose de rendre
60 milliards de dollars a ses actionnaires dans les
trois ans — et se montre a nouveau offensif, doivent
maintenant composer avec de nouvelles menaces
dont l'une a pour noms : données de masse, digitali-
sation, intelligence artificielle, robots, blockchain. Les
marchés financiers ne s’y trompent pas : des acteurs
de premier plan se négocient en Bourse en-dessous
de leur actif net réévalué.
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