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DIRECTION FINANCIERE

Chez Decathlon France, des candidats «a
Directions financiéres fond la forme:»
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INNOVATION

Les directions financiéres misent sur le
cloud

Les newsletters

d'Option FINANCE

La fonction finance est confrontée a des défis de toutes sortes et se voit A
confier de plus en plus de responsabilités au sein des entreprises. Option Finance a 18h
Aussi, des espaces de rencontre permettent désormais aux directeurs Option Finance cette semaine
financiers de s’échanger leurs bonnes pratiques et leurs expériences. Funds Weekly _
Ne perdez rien de toute |'information
En mai dernier, le cabinet d’audit et de conseil international financiére

Mazars lancait sa web TV, «The Next CFO». Proposant une
: o L % e : ABONNEZ-VOUS GRATUITEMENT
immersion dans les directions financiéres «de demain», celle-ci

est pensée comme un lieu d'expression des directeurs
: : - - - : Saisissez votre e-mail S'ABONNER
financiers de grandes entreprises internationales (clientes ou

non de Mazars) qui donnent leur vision de leur profession,
comme celle de Philippe Fau, directeur administratif et

financier de L’Oréal Luxe : «J'ai accepté de participer a ce NOMINATIONS
format suite a une formation 8 The Next MBA dispensée aussi

par Mazars et concue comme un executive MBA.» DIRECTRICE GENERALE
FEDERATION NATIONALE DU CREDIT
AGRICOLE

Une variété de programmes agrémente donc la grille de cette .
P ; : : ; Gaéelle Regnard
plateforme, comme le décryptage des cryptomonnaies par un

professeur de Sciences-Po Paris, un retour sur un parcours Gaélle Regnard est

. . i nommee directrice
professionnel comme celui de Shemin Nurmohamed, former générale de la

CFO et global vice president SMB strategy a Pitney Bowes, Fédération nationale
du Credit Agricole. Elle

_ i . ) e prendra ses fonctions a compter du 2
finance. «Les équipes de Mazars m'ont demandé de témoigner janvier prochain. Diplémée

sur cette transformation professionnelle. Il est intéressant d’AgroParisTech et...

qui malgré des études de chimie travaille dans le milieu de la

d’expliquer que fe monde de la finance est ouvert a tous car
beaucoup d’'entreprises aiment recruter des profils atypiquess, B Toutes les nominations
confie-t-elle.

Par ailleurs, des débats opposant un directeur financier & un directeur marketing ou
ressources humaines sont aussi régulierement mis en ligne. «l idée est gu'un directeur
financier (DAF) puisse dialoguer avec ses pairs et donner sa vision sur l'avenir de la fonction
finance griace a ses expériences de terrain - un DAF qui parfe aux DAF, résume Laurent
Choain, directeur RH et communication du groupe Mazars. Nous avons donc concu un vrai
média avec des vidéos disponibles en streaming et une conférence de rédaction pour
déterminer les sujets importants a traiter. »

Un réseau de partage

5i le format est original, ces échanges informels entre professionnels de la finance existent
depuis longtemps. «Le monde économigue a vecu des crises {rés graves ces demiéres
années, rappelle Shemin Nurmohamed. Le rdle du directeur financier est devenu uitra-
stratégique. C'est lui qui doit expliquer les chiffres. Pour réussir, un DAF doit comprendre le
business. Or, il 3'agit souvent d'une fonction frés solitaire au sein d'une entreprise, trés peu
de personnes peuvent réellement comprendre nos problémaliques.» C'est pour ces raisons
que des «confréries» telles que I'Association francaise des trésoriers d'entreprise (AFTE)
créée en 1976 et dirigée par des trésoriers en activité, ou son ainée, I'Association des
directeurs financiers et de contrdle de gestion (DFCG), née en 1964, ont vu le jour.

«5Se créer un réseau de partage est fondamental pour un
directeur financier dont 'environnement (cadre légal, outils de
fravail efc.) évolue constamment», observe Emmanuel Rapin,
directeur de la trésorerie et du financement chez Lagardére
et vice-président du centre de formation de I'AFTE. C'est le
cas également du cabinet de conseil Deloitte qui a mis en place,
en janvier 2014, son CFO Forum, réunissant, six fois par an
autour d'un diner privé, une cinquantaine de directeurs
financiers de grandes entreprises triés sur le volet. «Ces
renconires de haut niveau leur permetftent de sortir de leur
secteur économique habituel ef de mutualiser leurs refours croisés d'expérience, confie un

organisateur de I'événement. Surfout, ce sont les participants eux-mémes qui définissent les
thémes de ces diners. Le concept est donc sur-mesure.»

Des rencontres thématiques

En effet, ces associations et clubs privés pour directeurs financiers sont aussi des espaces
de réflexion sur 'avenir stratégique de la fonction finance. «Au sein de la branche francaise
de 'AmCham (American Chamber of Commerce) par exemple, nous nous réunissons autour
d’'une personnalité (chef d’entreprise, ministre.. ) sur différents thémes réglementaires
infernationaux ou européens, indique Shemin Nurmohamed. Au cours de ces conférences,
['apporte d'ailleurs toujours une liste de problématiques que je souhaite voir aborder. C'est
une formidable occasion pour moi de recueillir des points de vue différents sur la facon de
gérer une situation bien particuliére. »

L'AFTE, de son coté, a mis en place une commission d’échange représentant

B0 réunions thématiques (cash management, monétique, fiscalité, fraude financiére,
fintech...) pour 1 400 participants par an. La DFCG a opté quant a elle pour des
communautés sectorielles. «Nous créons autant de groupes de travail que les adhérents le
souhaitent : L BO. fransformation et proposons des groupes d'échanges qui réeunissent des
communautés, tels DFCG avenir, au féminin, distribution, etc., tout ce qui permef aux
professionnels de la finance d'apporter leur témoignage et de se nournir infellectuellement sur
de nouvelles techniques, indique Béatrice Lebouc, déléguée générale. Nous avons
également contnbué, avec I'Association francaise des credit managers et I'Association des
professionnels et directeurs comptabilité et gestion, & la création de [a “Maison de la finance”
a Paris, qui constitue un lieu unique pour partager des expertises complémentaires sous un
méme toit » Cela n'empéche pas ces réseaux d’étre présents dans toute la France grace a
leurs délégations régionales respectives.

DES CLUBS FINANCE POUR LES ETUDIANTS

Les professionnels de la finance ne sont pas les seuls a posseder leur club d'echanges. Le
Club Finance Paris, par exemple, rassemble plus de 6 000 &tudiants et jeunes dipldmes de
14 grandes écoles parisiennes - Centrale Paris, Essec, HEC Paris, Ecole des Mines,
Polytechnique. .. Il a pour vocation le développement des connaissances financiéres. «Nous
organisons des événements privés autour de personnalités extérieures, au cours desquels
les membres peuvent nouer des contacts, recupérer des informations sur les processus de
recrutement des grands établissements financiers ou se faire repérer pour des stages ou de
futurs premiers postes», indique Antoine Laffont, associé chez KKR, vice-président de
I'Essec Transaction. Des visites des principales places boursiéres européennes avec des
concours de trading en conditions réelles permettent également aux étudiants de parfaire leur
formation.

LE RESEAU INTERNE, CA COMPTE AUSSI

Le réseau professionnel, c'est aussi les collegues et le networking. Des relations qui peuvent
servir pour évoluer en interne ou appréhender d'une autre maniére certaines problematiques
rencontrées. Pour cela, les grands groupes industriels sont souvent des lieux privilegiés pour
echanger les bonnes pratiques et les informations. «Le groupe L'Oréal posséde une
muititude de marques et de filiales a travers le monde, confie Philippe Fau, directeur
administratif du groupe. Il m'est donc trés aisé de discuter de sujets particuliers avec des
directeurs financiers en interne. Nous sommes [rés connectés enire nous, c'esf une frés
bonne opportunité pour développer son réseau. » Par ailleurs, pour favoriser ce networking,
beaucoup de grandes entreprises ont mis en place des formations de mentoring au cours
desquelles les plus anciens transmettent leurs conseils aux jeunes recrues. «Jinferviens, par
exempie, comme coach auprés des conirdleurs de gestion en début de carriéres, précise
Philippe Fau. Une culture de I'entraide qui favorise la cohésion des effectifs d'une entreprise.
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