
2 jours (14 heures)
PRÉSENTIEL OU 
DISTANCIEL

 27 et 28/03/2024
 18 et 19/09/2024

Cycle avec option 
ƧƵȲɈǞ˛ƊȁɈƵب�
ÀȲƶȺȌȲǞƵȲ�ƧȌȁ˛Ȳǿƶ� 
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Adhérent 
1 445 € HT
Non-adhérent 
1 655 € HT
Repas offert

Prérequis
Pas de prérequis

Moyens pédagogiques 
et d'évaluation
- Illustration pratique
- Activités digitales
- Rapport
   d'auto-évaluation

Public concerné
Trésoriers, responsables 
˛ȁƊȁƧǞƵȲȺة�ƧǘƵǏȺ�
de projet maîtrise 
d’ouvrage, chefs de 
ȯȲȌǯƵɈ�w�0�ƵɈ�ɈȌɐɈ�
collaborateur impliqué 
dans la refonte ou 
l’optimisation d’un 
système d’information 
de trésorerie

COMPÉTENCES VISÉES
�ب����ƧȱɐƶȲǞȲ�ǶƵȺ�ȌɐɈǞǶȺ�ǿƶɈǘȌƮȌǶȌǐǞȱɐƵȺ�ȯȌɐȲ�ȲƶɐȺȺǞȲ�ƧǘƊȱɐƵ�ƶɈƊȯƵ�Ʈٚɐȁ�ȯȲȌǯƵɈ�Àw²ا
ƊȁƊǶɯȺƵ�ƵɈ�ƮǞƊǐȁȌȺɈǞƧ�ƮƵ�ǶƊ�ƧƊȲɈȌǐȲƊȯǘǞƵ�²X�ƵɮǞȺɈƊȁɈƵة�Ʈƶ˛ȁǞɈǞȌȁ�Ʈɐ�ƦƵȺȌǞȁة� 
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ƵɈ�ȺɐǞɨǞ�Ʈٚɐȁ�ɈƊƦǶƵƊɐ�ƮƵ�ƦȌȲƮة�ƧȌǿǿɐȁǞƧƊɈǞȌȁ�ƵɈ�ƧȌȁƮɐǞɈƵ�Ʈɐ�ƧǘƊȁǐƵǿƵȁɈ
���²ٚƵȁɈȲƊǢȁƵȲ�Ɯ�ǶƵɐȲ�ɐɈǞǶǞȺƊɈǞȌȁ�ƮƊȁȺ�ǶƵ�ƧƊƮȲƵ�Ʈٚɐȁ�ƧƊȺ�ȯȲƊɈǞȱɐƵ�ȯɐǞȺƶ�ƮƊȁȺا
ǶٚƵȁɨǞȲȌȁȁƵǿƵȁɈ�Ʈɐ�ɈȲƶȺȌȲǞƵȲ

PROGRAMME
©Çٚ0²Àّ!0�©ÇٚÇy�§ª�h0Àد�

LES GRANDES ÉTAPES D’UN PROJET 
TMS  

LANCER UN PROJET TMS, POUR 
©Ç0m²�� h0!ÀXI²د�

ETAPE : COMMENT RÉALISER UN 
1À�À�(0²�mX0Çåد�

ÉTAPE 1 : COMMENT CHOISIR LA 
²�mÇÀX�y��(�§À10د�

•  Rédiger le cahier des charges
•  Bâtir et mener un appel d’offres
•  Décrypter le panorama des éditeurs
•  Noter les offres reçues
ƶ˛ȁǞȲ�ǶƊ�short-list)��ا
•  Préparer les ateliers pour tester les 

solutions
•  Choisir (ou renoncer)

ÉTAPE 2 : COMMENT PRÉPARER  
m��wX²0�0y�¦Çßª0د�

ƊƮȲƵȲ�ǶƊ�ȯǘƊȺƵ�ƮƵ�ǿǞȺƵ�Ƶȁ�ȮɐɨȲƵ!��ا
•  Organiser le pilotage du projet
•  Préparer la phase contractuelle
��1ɨƊǶɐƵȲ�ǶƊ�ƧǘƊȲǐƵ�ƮƵ�ɈȲƊɨƊǞǶا
•  Déterminer les acteurs du projet
�ɐƊǶǞ˛ƵȲ�ǶƵ�ƦƵȺȌǞȁ�ƮٚɐȁƵ�ƊȺȺǞȺɈƊȁƧƵ©��ا

externe
•  Construire le planning de mise  
Ƶȁ�ȮɐɨȲƵ
ƶ˛ȁǞȲ�ǶƊ�ǐȌɐɨƵȲȁƊȁƧƵ)��ا
 

ÉTAPE 3 : COMMENT RÉUSSIR  
m0�m�y!0w0yÀد�

•  Préparer un kick-off fédérateur
•  Anticiper les freins au changement

ÉTAPE 4 : COMMENT MENER LA 
wX²0�0y�¦Çßª0د�

��²ȯƶƧǞ˛ƵȲ�ǶƵȺ�ƦƵȺȌǞȁȺا
��²ٚȌȲǐƊȁǞȺƵȲ�ȯȌɐȲ�ƶɨǞɈƵȲ�ǶٚƵǏǏƵɈ�ɈɐȁȁƵǶا
•  Préparer la migration des données
•  Organiser la documentation et les 

formations
•  Préparer et mener la recette 

utilisateurs
•  Big bang ou parallel run ?
•  Réussir le passage en production 

ÉTAPE 5 : COMMENT CLORE  
m0�§ª�h0Àد��

LES PILIERS DE LA GESTION  
DE PROJET

LES FACTEURS CLEFS DE SUCCÈS 
D’UN PROJET TMS  

 Illustration pratique
• �mٚƵɮȯȌȺƶ�ƮƵ�ǶٚǞȁɈƵȲɨƵȁƊȁɈ�ȺƵȲƊ�

ponctué d’exemples concrets issus 
ƮƵ�ȺȌȁ�ƊƧɈǞɨǞɈƶ�ȯȲȌǏƵȺȺǞȌȁȁƵǶǶƵ�
et permettant d’apporter une 
ǞǶǶɐȺɈȲƊɈǞȌȁ�ȯȲƊɈǞȱɐƵ�ƮƵȺ�ɈǘǄǿƵȺ�
abordés

 

PILOTER UN PROJET TMS 
EN CINQ ÉTAPES 

LE MIDDLE, BACK-OFFICE 
ET LES SYSTÈMES D’INFORMATION

FORMATIONS 2024

NOUVEAU

11


